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insantf dan perbedasn antara SOM yvang
perfarmansinya bagus dan |slek (the
compensalion perspechve) Kemudian
disadari SDM sebagsf aset atrategis, letapl
belum sda investasi nyete untuk
mengembangkan Kepabilitasnya ((he
afignment perspeciive). Terakhir manajemen
S0M dianggap melekat dan tak terpisahkan
dalam implemantasi strateql perusataan
(the high perfammance perspectiva).

Sextor lelekomunikasi menipakan
salah =atu seklor yang memegang paranan
vital dalam perkembangan suaty negars, dl
mana banyaknya saimgan bisnis yang
berperan dalam bidang telexamunikas)
Cratam mengalola. kandisi tersebyt, SOM
memogang peran  penting  uniuk
manyecuzikan diri dan mempertahankan
persaingan dengan perusahaan safenis,
Manusia dalam hal i karyawan perusanaan
mesupakan faktor produksi dan assal yang
sangal paniing dalarn menjatankan skiiyilas-
akthilas perusenasn qura mencapal tujuan
dan sassfan yeng lzleh dilelapkan
perusahean, karenama S0 hanus dikalols
dengan balk.  Salah satu Badan Ussha
Ml Megara (BUMN) yang bergerak dalam
pelayanan jasa lelekomunsasi adalah PT,
Tedekomunikasy TELKOM) Perssm Kanior
Daarah Telekomurkasi Kupsng, pada saat
ink renghadapl taniBngsn persangan yang
sangsl keiat dar operator-operalor baru
dalam penpeloiaan ja5a tesekomunikasl, o
mana setiap orang yang ada dslam
arganisasi im dauntut mampu menghadapl
penibehan dengan selai berusaha dan
memalivaz difl sgar lebd kreatid dan tenus—
merang melakukan inovast. Disamping iy
perusahgan harus memilkl perancanaan
kinera yang merupakan suglu proses di
mana karyawan dan pimpinan bekenasama
merencanakan apa yang akan dikerakan
dimasa mendalang, mensntukan begaimans
kinara harus divkur, marancanakan cars
enEatas kendala,

FT Telekomunikasi Indonesa Thk
{PT. Telkam Tbk.) marupakan sebuah
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perusEhaan yang cukup berkembang dan
telah memiitd berbagsl cabang di setlap
daeran di seluruh ndenesia, salah sstunya
adalah FT. Telkom Thix Kandatsl Kupamg
yarg mamilki WWjuh bagian/departemen yaite
1) Business Performance; 2) Access
Metwork Mantanance, 3) Access Nefwork
Operation, 4) Eafes Fyed Phone §5) Data
Intemief and Vas ) General Suppart, dan,
7} Gustomer Care.

Menyangkut kinera karyawan di
FT. Telkam Thk. Kandatel Kupang berupa
hasll kerja sehari-han yang diukur setiap
Bhun yang dissbul NEal Kinetja Individu
(WD) dan juga penlaku kera. Lintuk menilai
kinerja karyswan pads PT Telkam Thh
Fandaslal Kupang menggunakan Pecoman
Fetaksanzan Nilai Kinena Individo (MK di
lingkungan PT. Telkom DCimaksudkan
banhwa dalam menital kinerja karyawan,
dapat dilinat dan NEl karyawan yailu
pernyataan atas sualu kinena karyawan
dalam kurun wakiu terfeniu yang
dinyatakan delsm batas nilsi presissi dari
tertinggi yeitu 25 berumt-turut sampsi
dengan terendah F1. PS yaitu prestasi
yang dicepai dislas 110%, P4 yaiu 103%-
9%, P32 yaltu G6%-102%, P2 yaitu B0%-
©5%, dan Pl yastu prestasi kurang dad
20%. Adapun capaien kinera dari
karyawan PT. Telkom Thk Kandatel
kupang Tehun 006 dengan jumiah
karyewan sebanyak B1 orang adatah PS
lidak ada, P4 sebanyak 1 orang, P3
sabanyak & orang, P2 sebanyak 74 arang,
dan P1 sebanyak 1 crang, sedangkan
pada Tehun 2007, NKI nanya berkizar pada
P2 din P1

Mengamati tidek tercapainya kinera
karyawan PT Tekom Thic Kandatel Kupang
sepert yang tefah dietapkan percsahaan
lersadut bahwa pada dasamya terdapst
banyak fakbar yang mempangaruhi kinens
secaorang karyawan, sakah 3l penyebab
adalsh motivasi kargswan itu sendid dl mana
masih ada karyawan PT, Telkom Thk
Kandalel Kupang, yang merase Kuramg
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bergaran dalem melaksanakan tugas dan
tanggung jewsb, seperli pelayanan yang
belum sesuai dengan harapan

Dienoan demdan perdiszhaan pariu
memikirkan mplikasi dari motivasi karyswan
sebagal suaty tuntutan untuk menopang
aktivites-sktivitas perusahaan di lengah
parsaingan yang semakin ketal dengan
memparhat®an dan meraspon kelarkaitan
fakiar-faktor penyebab karyawan depal
berperaku dengan sebaik-baknya karena
karyawan sebagal assel ulama dalam
menentukan kesuksesan perusahaan.
Digamping lablh mengimplemeantasikan
budaya korporasi yang 1stah dimiiki Telkom
yaitu The Way Telkom 135 dongan asurs
dasar "Commilled 2U" yang merupakan
keyakinan yang senantizsa harug
diteguhkan cleh seilap Insan Telkom di
hatinya, dengan nilai-nllal intl paifu
competent peophe, excelient service dan
customer value, bahwa hanya dengan
mambearikan yang terbaik kapada para
slakeholdars parusahaan bkisa
mempartanankan kebersdeannya dengan
jarus dapal melahirkan terabosan yang
selgras  dengan  [ngkungan  bisnig
lelekomunikasi yang semakin kompatitif
dengan dukungan gaya Kepemimpinan yang
sesus| dengan perubahen yang dinadapl
penssahaan

Merujuk patfa apa yang
dikemukakan tersebu, budaya perusakasn
dan gaya kepemimpinan pade FT Telkom
Thk. Kandatel Kupang depat manjadi fakiar
penting yang sanget mempenganihi mativasi
kerja Karyawsn yang pada akhirmya
mempengarunl pencapaian  kinana
karyawan, Berdasarkan pengematsn awal
penulis, dpercleh keterangan yang peru
dikaji lebih jauh, khususnya menyanghist
pengaruh implementas) budaya perusahaan
dan gaya kapemimpinan berhadap mofivesi
kerja karyawan kamudian dianslisis mofivasi
kerja terhadap kinerja karyawan di PT
Tatkom Thi, Kandatsl Kupang,

Rumusan Masaiah
Untuk meningkalkan  kinerja
keryawan ads berbege: fekior yang dapal
mempengaruhinya diantaranya adatah gaya
kepemimpingn, mclivesi den budays
organisasi disamping beberapa fakior
lginnya. Gaya Kepemimpinan secrang
pamimpin lidek hanya dilihat darn circir
kepamimpinan yang dibubungkan dengan
pentaky terferty feizpi juga disesuakan
dengan tuniutan situasl yang dihadapl.
Kandisi persaingan yarg semakin kompetitd
membuat secrang pemimpin harus pandal
manganaiisis siuasi dan mamolivas para
bawshannya agar 1elap mampu bersasng,
Sesuaiuyang dikarjskan karena ads
mitivas yang mendoronanys skan membus
orang senang mengenakannya. Orang pun
akan merasa dinargaitdiakuy, hal ind terjadi
karana pekengannya itu batui-betul berharga
bagl orang yang termativas|, schingga orang
tarsabul aksn bekara keras. Hal Ini
dimakfumi karena dorongsn vang begitu
tinggl menghasilkan s=sua target yang
meseka tetapkan. Berdasarkan hal lersabut,
pokak permasalahan dalam penslitan ini
adalah -
(@) Apakah ada pengarub antara
budaya perusahaan dan gaya
kepamimpinan secara simultan
terhadan motivasi keda karyawsen
PT, Telkam Thk, Kandeted Kupang?
Apakah sga pengarun antara
budaya perusahaan dan gaya
kepemimpinan secara parsial
terhadep motivasi kerja karyawan
P, Telom Thk, Kandatal Kupang?
Menakah dai budaya perusabaan
dan gaya kapemimpinan yang
berpengaruh paling dominan
tarhadap motivasi karja karyawan
FT Teikom Thi Kandatel Kupang?
Apakah ada panpgarch antara
budaya pamusahdan dan gays
kepemimpinan secara simultan
lerhadap kirerda karyawan PT.
Tetkom Tok. Kandated Kupang?

(B}

()

{d}
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Apakah ada pengaruh aplara
budaya parusahaan dan geya
Kepemimpinan secarg parsial
lernadap kinerna karyawan PT.
Telkom Thk: Kandatel Kupang 7
i} Manakahdad budays perusanaan
den gaya kepemimpinan yang
berpengaruh paling deminan
terhadap kinerla karyawan PT.
Telkom Thé Kandatel Kupang 7
Apakah ada pengaruh antara
matives] kera karawan ternadep
kimera karvawan PT. Telom Tok
Hardatel Kupsng 7

Tujuan Penelitian

g

Penalitien ini berupan untuk

{8}  Menganalisls pengaruh budays
perusahaan dan gaya

. kepemimpinan secara slmulan
terhadap mollvasi kena kenyawsn

FT. Telkom Thk, Kendatel Kupang

(b)  Mengsnelisis pengan:h  budaya
perusanasn dan gaya
kepemimpinan secers parsial
termadap mothasi kerjs karyawan

PT. Te®om Thk, Kandatsl Kupang

15y Menganalisis manakah darf
budays perusahaan dan gaya
kepemimpinan yang berpangaruh
paling dominan lerhedap mofivasi
kerja karyawan FT. Taikom Thk
Handatel Kupang
Menganalisis pengaruh budays
perisahaan dan gaya
kepemimpinan secara simuitan
ternadap Kineria karyawan PT,
Telkom Thk, Kandatsl Kupang
Menganasfisis- penganuhy  budaya
parusahaan dan gaya
kepemimpinan sscara parsial
terhadap kineda karyawan PT,
Tedkorm Thi. Kandatel Kupang |
ifl  Menggnalisis manakah darl
budaya parusahiaan dan gaya

{d)

(e}
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an7 Gapa Hepammpine Tartedap Malas Kede dan

kopemimgpinan yang berpenganh
paling dominan tarhadap kinerja
karyswan FT. Tabkorm Thi Kandatel
Hupang

(3 Manganslizis pengarh antare
mativas! kona karyawan terhadap
Mnerfa kanyzwian PT. Telkom Thh
Handatel Kupang

Kajign Teoritis

Kinerja

Kinerja pada dasamya adalah apa
yang difakukan alau ldak dilakukan
karyawan Knena keryswan adalah yang
mempenganihi seberapa banyak mereka
rmamber kontribusi kepada organisasi
Fartaikan kinerja Daik uniuk indivitk) macpun
kelompok menjadi pusal perhetian dalam
upaysa meaningkalkan Kinarfa organisasi
{Mafihls & Jackson, 2002:78)

Pengertian Kinerfa. Kinerja adalah
kesuksesan sesedrang di dslam
melsksanakan sualu pekersan Lebih tegas
l&gt Lawdar and Poler menyatakan balwa
kineia adatah "sucossfull me achevemeant”
yang diperoleh  sesecrang  dari
parbustanperbustannya (4s'ad, 1951-48-
47). Dari batasan lersebut As'sd
rmenyimpulkan bahwa kinerda adalzn hass
yang dicapal seseorang menurut ukuran
yang berlaku unfuk pekerjsan yang
bersangkutan, Sedang Suprhanio (datam
Srimulya, 1929:33) mengatakan bahwsa
kinera atau prestasi keda socrang karyawan
pada dasamya adatah hagil kesja sesecrang
karyawan selama peiode lerlentu
dibandingkan dengan kKemungkinan,
migalma standar, target’sasaran atau kineda
yarg telan ditentukan terdebin dahulu dan
telah di sepakatli bersama

Sementars datam pengertian yang ralsif
spesifik dikemukakan oleh Bernardin &
Ruszsell {1993 - 397) patwa “oerformance
i= the meord of cufeome produced on &
Spocied job funchon or activly dunng a
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gpecified time period” Darl pengertian
lersabut bahwa kinera merupskan calalan
oufcmyme yang dinasitkan dar suatu Furgsi
pekeraan alau kegiaan terentu selama
suatu perode wakiu tertentu. Sedangkan
Byars & Rue (1997 ;378) adatsh “degree of
accaimpiishiment of the task make up an
empigyess's job” . Kinerja sebagai tingkal
glau derajal penyelesalan fugas yang
drhasikan dan pakeraan yvang dilskokan
karyawan.

Dari beberapa pendapat fentang defins
Kinerja yang dikemukakan di atas
menyatakan bafea kinena dapat dijabakan
sabagal prastas| kerja (performance),
pencapaEan Kera atas penampllan kers yEng
dihesilkan olety karyawan alzu kelompok
sefia dari susiu organiaas! yang depat diukur
gecara kualitas dan kuantitas untuk
mencapal ujuan organisas| yang telah
didetapkan

Faktor-fakter yang Mempengarufi
Kinerfa. Para pimpinan crganizasi sangat
MeMyatan adanys pertcdaan kneqa anlam
sall karyewan dengan karyawan, lainriya
yang berada di bawah
PERGEwWasannya Walaupun karyawan-
karyawan bekara pads lempst yang same
namun produktditas mereks tidakiah sama,
SeCara gars besar perbedaan kinerds inj
heabablan oleh dua faklor |As'ad, 150140}
yaitu : fakior individu dan situasi kerja.
Menurut Gibson, ot &l (dalam Srimulye,
1998136). ada tigs perangkal variabel yang
mempangaruhl pantaku dan prostasi kerg
alau kinefja. yaitu' &) variabel ndividua! b)
variabel crganisasional; dan &) varisbal
psikoiogis. Sedangken Gomes (2003 @ 143)
mengalakan kinerja adalah catatan hasii
produtsi pads fungsi pekarfaan yang spesifik
atau akthitas selama panoda wakiu teranty,
[Calam metakukan panitaion terhadap kinarz
karyawan yang bardasarkan deskripsi
parilaku  yang spesitik  (udgamens

evaluahion), maka sda delapsn
dimensi atau kriteria yang peru mendapsl
perhiatian,

Lewih lanjul, Gomes (2003:142)
mengemukakan bahwe dimens) kineqa yang
perlu mendapatl perhatian  adalah - a)
Cisantity of work, yeity jumiah ket yang
dilakukan dafam suatu pariode waktu
terenty, 0) Crally of work, yailu kualitas
kerja yang dicapal berdasarkan syarab-syarat
kesesuaian dan kesiepannya: &) Job
hnowledge, yaitu luashya pangetahuan
mengena pekerjsan dan keterampilarnys;
t} Creativenes, yailu keasian gagsssn yang
dimunculkan dan tindakan-tindakan  uniuk
menyalesaiken perscalan-parscatan yang
limbul: &) Coaperatian, vaitu kesadlaan untuk
bekera sama dengan orang lain (sesama
anggotz organisasi); f) Depandebify, yaitu
kasadaran dan dapst dpercaya datam hal
kehacian dan penyelssalan pekejaaan; o)
Initlative,  yallu semangal  untuk
melexsanakan lugas-ugas barl dan daiam
memparbesar tanggungjawabnya, dan k)
tarsonal qualities, yaitu menyangkul
kepribadian, kapemimpinan,
keramanltamaban dan inlearides pribadl,

Dalam penalitian ini variabel kinerja
diukur berdasarkan detapan demersi kinesa
yang dikamuiakan Gomes (2003:142) vang
lardiri dari hasil kera (quaniity of wark, qualty
of work) dan perfaku kera (job krowisdge,
Crosfiveness, cooperstion, dependabiity
tizlivg, personal qualifies).

Budaya Perusahaan

Budaya terkena| sebagal konsep
yang sullt untuk dirumuskan Budaya
oroenisasl adalah konsap yang marak
berkembang dalam satu dasawarsa in|
sebagai bagian datam Imu manajemen,
Wlliarrs M, Mercer dafam Dessler | 1906:421)
merumuskan budaya orpanisasi sebagal
suatu ekspresi kombinas! pepgansh dar
keyakinan dasar organisasi, nilai-nilai
herapan dan pola tndakan tartenty. Deal dan
Kennady (1982} dalam bukunyz Corporata
Culturs, Ritus and Rilual mengemukakan
budaya perusahaan adalah milgi-nilal nti
sebagal falzafah penrsahaan vang kimg
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wlgh semua warga unluk mencapal
kasuksesan dan memoerikan pemahamen
tentang arsh bersama dan menjadi pedaman
pamiakuy mereka dar hari-ke han, Deal dan
Keanedy mengourakan kats-kata kunc
ril@i-nilz inf®

Schein (1992) dalam bukunya
*Organizational  and  Leadership"
mengamukakan budaya organisas sebaga
pola asumsl-asums! dasar vang dicplakan
dan dikembangkan oleh sakelampok orang
.sebagal  usaha mereka  belajar
merandoulangl mesaleh adaptas ekstemnal
dan integrasi intarnal, yang telah terbukd
benar dan cleh sebab ifu diajarsan pada
warga baru sebagai cara yang tapal untuk
memesham, memikirkan, messsaksn dalam
hubungan dengan masalgh-masaiah
organisasi

Berdasarkan berbagai pardangan
ahli iatas dapat dikatakan budaya
parusahaan (budaya croantsas) sdalsh nikal
dan keyakinan bersama yang menjadi
pedoman berpkid dan bertindak semus
warda oraanisas delam wsaha mencapai
lujuan perusahaen 2era soldsi masslsh
adaptasi eksternal dan integrasd inlemal,

Tingketan Budays.  Schein  dalam
Halch (1997:211) menyatakan bahwa

Artifik
(Artifictny

. 1

Milni Wilas Entl vany
menduknngmenyertal
(Expoused Filues)

b1

Anumm [Dasar
{Basic Underlying Assumptions)

Siimbher
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oudaya organisesi dibagl dalam tiga

fingkatan yaitu :

(8} Arlifak, di mana budays bersifatl kasat
mata tetepi seringkall lidak dapat
diarlikan, sepertl lingkungan fisik
organisasi, teknologi, cara berpakaian
gll,

(o) Mitai inti, nitai inl memiliki tingkat
kesedaran labih Unggl dan arifak, nikai
Ini suiit diamati sacers |angsung,
sahingga pardu menympulkan malzlul
wawancara denpgan  anggots
arganisasi  atau  menganalisa
kandungan artifak sepertl dokumen,

() Asums! dasar, merupakan reaks! yang
dipetamarl ate barmule dan nilai-nial
yang disnut,

Sebagai sustu nilal dan keyakinen
yang dipegang teguh, budsya omganisasi
akan menumbubkan keterkatan lerhadap
oroanisasl, karena kasamaan nilal yang
tertanam mamudahkan setizp organisasi
untuk mematami den menghayatl setiap
poristiva stew kegiatan yang dilakukan
GrAnNisEs].

Keberhasilan sualu pemimpin pada
abad ke-21 ditenlukan oleh Kemampuan
dalam mantransformasikan diri sesual
tuntutan perutahan dan memperkuat
budgaya yang mendukung 1ujuan

Privses dan struktur vang dopat
dilihal (zuln dinridan)

Filosol, s dan Stralegi (dnsar
kebenaron vang menvers)

Kepercaynan/beyakinmnperespal,
petaikiran dan perasann yany diterimn
pelaku besar tanpa dessdart (momber
poiok: mibei-nilal den Undakan)

Edgare Schele (T892 Orpomizaitom Owlmee and Lrimidersfap
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organisasl, bila hal ini dapal tercipta, maka
dapat dipastikan prestasi Karja pegaws
akan meningkat dan dapat mempenganihi
pangembangan kanr pegawas yang pads
akhimys akan sandat menantukan kinerda
organisasi

Dalam penelilian ni yana
mangambil obyek penalitian pada PT
Talkam Tok Kandatel Kupang, di mans
berdasarkan Keputucan Direksi Tetkom
Momar KD 24/PR.180/CTG-00/2003,
fanggal 28 maret 2003 tentang Budaya
Korporas! Telkom adalab "THE TELKOM
WY 135 yang mencakup tiga tingkatan
unsur yaity 1isatu) asumsl dasar, 3 (tigaj
nilal infl dan & {lima) langkeh parilaku.

- Asums Dasar T Gommitied 24
Milai-nial Inh 1} Cusiomer
Value; 2) Exceliant Service: dan 3
Compelent People
Perilaku 1} Stretch the goals, 2)
Slmplify: 3) Involve everyane, &)
Cuality is my |ob; dan &) Reward the
winnars,

Menurut Deal dan Kennady
manggunaxkan kata-kata kunc “nilak-rilal
inti* ssbaga: falzalah perusahaan yang
didukung olzsh semua warga uniuk
mencepal kesuksesan dan moembarikan
pemsahamen tentang arah barsama dan
menjedi padoman perilaku mereka dan
harl-ke har, sehingga dalam panedtian ini
nilal-niial inl yang terkandung dalam
budaya korporasi Telkom akan dijedikan
sebagai indikaicr dalam pengukuran
variabel budaya perusshasn

GAYA KEFEMIMFINAN

Gaya kepemimpinan adalah
perilaku afau carg yang dipilih dan
dipergunakan pamimpin dalam
mempengaruhi pikiren, perasaan, sikap
dan perilaku para anggota arganisasi stau
bawahannya [ Nawawi, 2003:115). Empat
pola pertaky kepemimpinan yeng lazim
dizabu! gaya kepemimpinan yaitu perifaku
Instruktif, kensultatif, partisipatit dan

dategatil. Gaya kepamimpinan juga
berkeitan dengan factor situasional seperti
kompieksilas 1ugas, perzepsi dan sikep,
ikilm dalam kelampaok kerja, rantang
kendall dan ancaman yng dinadapi dari
Iuar organisas

Kepemimpinan Transaksional

Menurut Robbins [2002:27)
mengemukakan kepemimpinan
fransaksional memandufmamotivasi
pengikut/bawanan ke arah fujuen yang
ditelapkan dengan mampeselas peran dan
turdutan lugas. Kepamimpinan
trensaksional memungkinkan pemimpin
memotivesi dan mempangardhl bawsahan
gengan cara perukaran reward dengan
kinafja lertantu, anrtinya dalam sebuah
transaksl bawshan dijgnjikan uniuk dibar
reward bita bawahan mampu
menyelesaikan lugas sessal dengan
kesepakalan bersama. Kepemimpinan
fransaksionasl dapat dijabarkan ke datem
dimensi perilaky pimplran sebagal berkut:

{a) Confingent Reward artinga konirak
partukaran impbalan atau usaha,
menjanjikan imbalan atas usaha,
menjanjikan imbalan bagl kinara yang
bialk denmenghargal kinarje bawshan.

fbl Active menagement hy exceplion
artinys pimpédnan manetapkan sajumiah
aturan yang peru ditaatl dan secara
ketal melakukan pengawasan'contral
dan mencermati panyimpangan dar
berbagal standar yang ditetapkan dan
miglakukan inarvens: dan tindakan
karaksi untuk parbaikan,

(o) FPassive managamant by exceplicn
artinya pemimpin hanya dapal
melakukan intervens| spabiie standar
ilidak terpenuni aiau keadsan semakin
membrk.

Kepemimpinan Transformasional
Kepamimpman fransformasians;

dicirikan sebagal pemimpin yang focus

pada pencapalan perubanan mdiai-niial
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kepercaysan, perilaki, emosional dan
kebutuhan bawahan menuiu parubahan
lebih baik dimasa yang akan datang
Femimpin lransformasions! merasa
digercaya dan difiarmati penglkutnya
Pergikut memilikl komitmen terhadap
pimpinan safingga bawahan mamiliki
motivas untuk malakukan sesuaty lebiy
dar apa yang diharapkan dannya. (Bass;
dsiam Yulk 257),

Datam teori Bass, kepsemimpinan
transformasional mencakop 4 unaur yaknl:
pengaruh idealisme, motivasl inspirasional,
sifluasl Imieleklual dan konsiderasi
individual.

FPengaruh Haeallsma maksudnya
pamimpin mempeslihatkan pandirian,
mengkankan keparcayasn, memiliki daya
tahan terhadap barbaga isu, menampilkan
nitai-nilal utama, menakankan pertingnya
tujuzn-komitman dan kensekuan terhadap
kopulusan Pemimpin sepeni inl dikagumi
sabagal model peran, menciptakan
Wsbznggaan, ioyalitas, kepercayaan dan
menyelaraskan lujuan.  Pemimpin
berupaya mempenganinl pengkil untuk
mengiuh perubahan yang diinginkan derms
lercapainya visi dan misi o Leasi

Maotivasl inspirasicnal, dalam hal
ini pemimpin mengemukakan berbagal
tantangan yang dihadapi dan mengajak
pera pengikut secara oplimis, antusias dan
bertanggung jawab tentang apa vang harus
difakukan. Pemimpin berupays
mempangaruhl dan menggerakkan
pengikul dengan mangarikulasikan visi
secara menarnk sehngga akan muncul ide
baru dalam pangambangan bisnis,
memberi ruang gerak dalam meraih
pangsa pasar atau peleang o masa depan.
Wisl organisasl perfu dikomunikasikan dan
dizasialisasikan sahingge memberi
paluang bagi pelbagai pemikiran,
kalaborasi tim kerja, sehingga mampu
mangkressikan setiap perubahan.

Stimutas| Intelektusl, di mans
permgin mengkritisi asumsi, fredisi dan
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keyakinan lama dengan mengubah pola
pikir. merangseng pemikisan dan gagasan-
gagasan baru menganal perspekiif dan
cara baru untuk melskuken seauatu,
dengan demikian pola plkic lema
ditinggalkan dan gagassn yang baru
digplikasikan Stimulasi intelekiusl
dilakukan dengan rasianalisme, eksistensi,
empirisme dan idealisme. Rasionslisme
ditekonkan pada prestasi, kompetensi dan
kemandirian, sksistens ditekankan pada
keamenan, kepercayaan dan kolaborasi,
empinsme diekankan pada proteksi dan
kesinambungan sedangkan ideslisme
pada pembelaigsan dan kreativitas

Konsideras: individual, pemimpsn
mangahadapl bawahan sebagal individu
dangan mempartatikan dan
mepertimbangkan kebituhan, aspiras dan
kemampuan individu, Pemimpln mampu
mandengarkan,  mangambangkan,
menasehalli dan melatin bawahannya.
Secara universal gaya kepamimpinan
transfarmasional membaniu pimpinan
memimpin karyawan lebih efektif dan
mengnasilkan kinaerja ferbalk adan
disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan
transformasional mampy mamotlivasl
bawahar dan memungkinkan bawahan
mempartahankan kinefqanya dan mencapal
perubahan yang revolusicner.

MOTIVASI KERJA

Pengertian Motivas| Kerja

Urituk mempermudah pemahaman
motivasi kerja, dibawah ini dikemukakan
pergartian motif, motivasi dan mobivasi
kerja.  Abraham Sperling (dalam
Mangkiinegara, 2002:83] mangemukakan
bafwa matlf di definisikan sebagai suatu
kecendarungan uriuk beraktivilas, dimuda
can dorongan dalam din (deve) dan diakiin
dengan penyesualan din- Peanyesuaian dif
dikatakan untuk memuaskan molif, William
J. Btanton {dalam Mangkunegams, 2002-93)
mendefinisikan bahws modif adalan
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kebutuhan yang doi stimulasl yang
beronentasi kepada lyjuan individu dslam
riencapal rasa puas Motivas: didefinistkan
oleh Filimora H. Stanford {dakam
Mangkunegara, 2002:93) bahwa motivasi
sabagal suatu kondisl yang menggerakken
manusia ke arah suaty tujuan tenentu.

Berdasarkan pendapet para ahii d|
atas, dapat dislmpulkan babwa motif
merupakan suate dorongan kebutiuhan
dalam din pegewai yang peru dipsnukl
agar  pegawal lersebut  dapal
menyesuaikan diri larhadap
lingkungannya, sedangkan molivesi
adalah kondisi yang menggerakkan
pEgEWal F0ar mampu mencapsi iujuan dan
molifriya. Sedangkan motivasi dikalakan
sehagai energl untuk mambangkitkan
dorangan dalam din {gnve amusal). Dalam
hubungannya dgengan lingkungan kerje,
Ernest L MoCoimick  (dalam
Mangkunegara, 2002:94) mangamukakan
bahwa motivasi kera didefinisikan sebagsl
kandesl yang berpengardh mambanghitkarn,
mangarghken dan mamalihara perilaku
yang mernubungan dengan lingkungan
kerja

Faktor-Faktor yang Mempengaruhi

Motivasl Kerja
Menurut Frederick Harzbarg
{dalam Masithah, 98B 20}

mengembangkan fean herarki kebutuban
Masiow menjad| tmon dua factor tentang
motivasi. Dua fakter itu dinamakan faktcs
pemuas {mofivation factor) yang disebul
dengan sallsfier atau intnnsic motheation
dan fakior pemeknasa (Marenance factan
yang disabul deangan disatisfiar atau
exfnnsic maffvation,
Faktor pemuas yang disabut juga matlvator
yang merupakan faclor pendorang
sgsaorang untuk berprestasi yang
bersumber darl dalam dirl seseorang
tersebut (kKondis Intinaik).

Manurut Frederick Harzberg
{datam Munandar, 2001:331-332) fakior

Imirinsik dari pekergagn meliputi = 1)
Tanggung jawab (responsibility), besar
kacinya tanggung jawab yeng dirasakan
dan dibarikan kepada pelerja, 2)
Kemajuan {sdvencemeant] baser kecinya
fantangan yang dirasakan lanaga kerja dan
pekerjaannya; ) Pekerjgan ilu sendiri
besar kecimya tantangan yang dirgsakan
leniags kera dasd pekeraannya; 4) Capalan
{achievement} basar keailnya
kamungkinan tenaga kerjg mencapsi
prestzsi kerja yang tinggh dan &)
Pangakuan (recognition), basar keciinya
penoakuEn yang diberkan kepada lenaga
kerfa ates unjuk keganys

Sedangkan faktar pemalinara
imairfenance faclory disebul juga Nyglens
factor merupakan fakior yang berkaitan
dangan pamenuhan kebutuban untuk
mamelinara keberadaan karyawan sebagx
manusia, pemelharaan ketenlraman dan
kesehatan. Fakter Inl juga disebul
dissatisfier (sumber kelidakpuasan) yang
merugakan tempal pemenuhsn kebutuhan
tingkal randan yang dikwahfikasikan
kedatam faktor ekstrinsk vang mekpdli: 1)
Aoministrasl dan kebijakan perusahaan |
kesasualan yang dirasakan lenaga kera
dari-semua kebiakan dan peraluran yang
barlaku datam parusahasn; 2) Penyellaan,
kewajaran penyeliaan yang dirasakan
diterima oleh karyawan; 3) Gaji, kewajaran
gaji yang diterme sebagai imbaizn; 4}
Hubungan antar pricad|, kesesuaian yang
dirasakan dalam barinteraksi dengan
rekan sekena; §) Kondisi Kerja, kesesuaian
kondisi kera dengan proses pelgksanaan
lugas pekerjaannya

KAJIAN EMPIRIK
Fenelitian Syahrir Matsir (2008}
tentang Panalitian Pengaruh

Kapemimpinan Transformasional dan
karismatik tarhadap Perilaky Kera dan
Kinara Karyawan Parbankan df Sulawes
Tangah, dengan hasil panaliian bahwa
eda pengaruh tangsung negatil den tidak
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slgnifikan dari kapemimpinan
transformasional larhadan perilabu Keda,
ada pangaruh langsung positif dan
sigrifikan dari kepamimpinen karismatik
terhadap perilaku kerja, terdapal panganih
langsung negatil dan signifikan darl
kepamimpinan translormasional terhadag
kingrja karyawan, dan ada pengaruh
fangsung positif dan signifikan darl
kepemimpinan karlematik terhadap
penlaku karna

Fenelitian Dewl Vivl Fitda (2007)
tentang Pengaruh Matlvas Keria Terhadap
kinarja Pagawal (Studi pada Kanlor Dinas
Kependudukan, Catatan Sipil, dan
kelusrga Berancanse di Kabupaten
Clrepon) | pensiitian ini menogunakan
metode penelltian deskriphf analitis
cengan manggunakan teknik sensus dan
indikatar yang diukur dalam motivasi kefa
adaleh prestasi (achievemeant), kekussaan
1powar], pargakuan (afilias), Sedangkan
indikator yana diukur dalam kinerja
pegawal adalah kedisiplinan, hasi kerja,
tanggung jawab. dan kemampuan kerjs.
Dern hasil anallsis data diperoleh
persamazn ragresi v = 12,091 + 0.715%
dengan menggunakan kerelasl product
moment dan uji signifikansi 1student
diperoieh nasil koafisien koreiasi sabesar
0,728. Apabila angka ftersebuf
dikorelasikan dengan iabsl baias nlial
korelas, maka angka tersabul berada pada
kategen tinggi, yaitu feretak pada daoran
0.60-0,759, Sedangkan uniuk mengatahui
sebergpa besar pengaruhnya digunakan
koeflsien determinasi yang menunjukkan
bahwa kineqa pegewal dipengarshi oleh
mativasi kere sebesar 75,26%, sedangkan
selebihnya diduga dipangaruhi aleh faktor
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inen Terhecap Motives! Nara den

faklar fain. Sementara Il berdasarkan ujl
sipnifikansi diperoleh bahwa thilung =
Habel, maka penulis mangambil
kesimpulan bahwa hipciesis yang
menyatakan bahwa Motlvasi Kerja
berpengarun terhadap Kineda Pegawal,
diterima

Pensiitian Dewi Marifah tentang
pengaruh mativasl dan budaya kerja
lethadap kinerja pekena sasisl di Jawa
Timur. di mana hasil penelitian
menunjukkan pengaruh mollvas! dan
budays arganisasi ierhadap kiners secara
parsial dengan wi t masing-masing sebesar
4,251 dan 5 452 dengan tingkal sinifikensi
0,00 dan secara simultan dengan uji F
sehesdr 61,828, hal ini mengindikasikan
fakles mativasi dan budaya berpengarsh
cukup kust terhadap kineda,

KERANGHKA PEMIKIRAN

Bag perusahaen, kinena karyawan yang
merningkal marugakan 1ujusn yang ingin
dicapal oleh orgenisesi o mana
peningkalan kineria dipengaruhi olah
barbagai faktor diantaranya gaya
kepemimpinan, molivasi keja dan budays
perusahaan. Gaya kepemimpinan
merupakan cara pemimpin  dalam
mampengaruhi  dan menggerakkan
Karyawan agar mereka mad bexena secara
sukarala uniwk mencapal luuan
arganisasl, Mefalul gaya kepamimpinan
yang disesuaikan dengan kondisi dan
kebutuhan karyawan skan membual
karyawan temmativasi untuk meningkatkan
kinajanya dan ekan berdampak pada
peningkatan kinerla organisasi secars
resalurdbian. Motivasi merupasan akibal
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dari interaksi individu dan situasi di mana
satiap mdividu berbeda dalam dorongan
mativasi dasar. PT. Telkom Thk Kandatel
¥upang, pada saat inl menghadapl
iantangan persaingan yang sangat kaizt
darl operalor-operator baru dalam
pengelolaan  jass  lelekomurnikasl,
Indonasia merupakan negara yang
memiliki provider telekomunikasi terbanyak
di duniz yang berjumlah 11 pravidar,
sehinoga dalam menghadapi parsaingan,
setiap orang yeng ads dalam organisas)
inl dituntut mampu menghadap parubahan
dengan  selziu barusaha dan memaofivas
diri agar letdh krealif dan lerus—menaros
melgkukan Inovasi. Disamping U
perusahasn harus memilikl peraficanaan
kinerja yang merupakan sualy proses dl
mana karyawan dan  pimpinan
bekerjasama merencanakan apa yang
akan dikerjakan dimass mendsiang
manentukan bagaimans kinarja harus
dlukur, merencenakan cara mangaia:sl
kendaia. Kinera secrang karyawan akan
b bila keryawan tersebul mamdlkl skl
yang linggl, bersedia bekena karena digajl
atau diberi upah yeng sssual, mampunyal
herapen | expectalion) masa depan lebih
baik. Dan berbagai kajian 1eon dan kajian
empirik lersebut diatas dapal dibual
kerangks konsep penalitian sebaga
berikut (Tihat gambar 1,1}

Herdasarkan kerangka lersebut dapet
dibuat hipoteses persfitian sebagal beskul!
(g) Budaya perusahsan dan gaya
kepemimpinan  secara  simultan
perpengaruh positit dan signifikan
farhadap motivasl karja karyawan PT.
Talkem Tok. Kandatal Kupang
Budaya perusahaan dan geys
kepemimpinan secara  parsial
berpengaruh positif dan signifiken
terhadep molivasi kerja katyawan PT,
Takom Tok, Kandeie! Kuparg

Szlah salu varlabel  (budaya
perusanaan atau gays kepemimgpinan)
berpangaruh cominan terhadap
miativas] karja karyawan PT. Telkom
Tok, Kandatal Kupang

Budaya perusshsan dan gaya
kepamimpinan  secara  simultan
berpengarun positf dan sigaifikan
tertadap kinarja kasyawan FT Tesom
Tok Kandatel Kupang

Budaya perusshasn dan gaya
kaparmimpinan secars parsial
berpangaruh posilil dan signifikan
ternadap kinena karyawan FT Tetkom
Tk Wandated Kupang

Salah satu varipbel  (budaya
panusahean atau gaya kepamimpinan)
berpenparul dominan termadap kinerja
faryawsan PT, Telkom The Kandatel
Hupang

Ada pengaruh positi dan signifikan
antare motivasl kerja karyawan
lemadap kinera karyswan PT Telkom
Tok. Kandatel supang
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Gambar 1.1, Kerangka Konsep Penelitian .
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METODE PENELITIAN

masing seperti ielah duraikan pada bagian

Operasionalizasl Varlabal
Varlabel-warigbai ini akan dikur

berdasarkan dimansi-dimans

karakterisiik-karaktsristiknya masing-

kajian pustaka dan secara ringkas akan

atau

Tabel 3.1. Operasionalisasi Variabel

Jub Yarlihsl

Varizhel
Mimres]
Nadaya Ferssahaan [) Cosremed saloe sdelsd manfusl bermik
XL} vaug digmekh prlingran dars preduk aiin
Aibademilik i ow Juns dewgam fmgkal peegorhbaran blava,
| falaxlak wapin dan hakgs PRI,
yamy dide ¥l Gxeallemt smrwiss  sdalak sllai yang
EEEUE mingsdepanhan prlivanae denges mers
mepcapal Banuke Yang mdichrkl kerapap polanggan
dan 1) Eowpesnr sple el Filai
pemahiman | perusahass yang monghargei tiagys sziap
arak - belvamia | | baman pusd
LELIET] prdenian mradashi calkag ' ekpals
peridibw lurimran pElayims e LT bivmin

| belekemurikasl parg Kamperinli

b padali padi palinghen

NPT LT jewab

prlisgran

mamyadari

LELI AT T

et L]

Fipdnkunires

LT kiandaii pemibaronsm
I as efchiivitng

F'II"'”"!I dakw
bezin  szkapai

todat whus hebgaskenilan

izrkagsp  prewimsd

dilralkan kemball pada bagian ini,
Cparasionalisasi den pengukLran masing-
masing varabel penellian yang digunakan
sepertl pada Tabel 3.1, berikul ini:

1

irrhagap |

Jl.:r: Kspimimpinan

TR
FATE digirih dar
diperrurakss
pamimpin dildm
M e
plkliea,

aikag

IiEepimimalnas tiownak piansl sdalak
PERim pIa mEmand e MEMmOmEaak
pragikuli bswabss ks apap wjran vang
dilzdzpkan desgon mamparielad pardn din
Elptaian dugin

HMErprmbrglnan irsgsfors saioeal sdaink
penim pie uzng ferus pads penzzpaian
perabafan —mitai bagerzavaan,
perilaba,  dmssieasl  Aas beboiukan
hamaben wadejd peeibaian ekih ik

mAElaA hnniing dndl
dlh-;lhlu chenpul shiid
med chicpai panif
na

witmuland inislekioa]
kansideraal individoal
iasplianid

iz zilerong :ruuuul
pegamal yang sda di
dalim mawpen diinsr
Berinpm Ralk hagups
ramard mapEn
piiikabis ea

FERdarumy
§oberauE by

Bakii wang
prmsssiEn  bebstehas

A s hrberndaen Euorsawan
iibagan masusid, prmckbuiaan pelcuiremas
dan brschaden.

Tamniivadl dbeirinaik  wddian

Vertaltan  damgas

KTnarin K argawan
X1

falilin ORbamime Yamg
Mimeailiae derl Fangak
dusby pekarjian
werteals aizs begisras
sklam s pariafs ® b
TeriEElE

i’tn“ung Jam ik
Préetas
ey denganacian

Ll
kwedini bevin

Gwalriy of #¥ork
@ wandite e Hars
Aok Kapaladgs
Crddlivandi
Cioparetiia
Ergarde ilive
Jmitianive
Farrawal gualitiee

Kaeterangan ! Skala pengukisran gemus - itarn Eﬁﬂlﬂh ordinal

Populasi Penelitian

Populesi dalam pereatian i adalah
seluruh karyawan PT. Telkom Thk. Kandatel
Kupang yang lersebar pada tujush bagian,

dar seluruh bagian

karymwan adalah B1 orang, Seperti disajikan

pada Tabsl 3.2,
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Metode Penarikan Sampel

tarssbut total jumiah

Mengingat juemiah populasi dalam
penektian ini toak tanah Desar yaitu salurh
karyawan pada tujuh bagian yang ede di PT
Tetkom Thk: Kandatel Kupang dengan
populasl berjumbah 81 orang. maka

peneiian rl monggunakan sampel jenuh,
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Tabal 3.3,

Alokasi Ukuran Sempel Menurut Band/Golongan Karyawan Pada Satiap Bagian di
BT Telkom Tok. Kandatel Kupang

—=

| Puguilasd 0 Yienurot
[ineran [Ilrururt-l

u Band'Gol. Karyawnn
= Hian Fopulisl | Sampel [ OM S S T

T | Buslesun Perfemance, (] ] | T ] o0

1| Ases Beiwork Mainiananss 2 =l | A 4 12

T | Akses otk Gpersiion 1% 1" I 4 a 9

4 | Fuiplere ead Sales 0 i | i | 3 k I

5| Db rol Fant Safus A R 1 1 i

fi | CheneutEppon 13 il i k! il ]

I an 2 {1 ]ale  m
L Tural | i . SRS

Sumber PT Tokom The Mandals Hupanp

RlaruratArnmaliah (2002; 53} barmea
sampel herusish sebasar-basamya, dengan
asumsi, semakin banyak sampel yang
diamtsl rmaka akan semakin reprasentaty dar

Jika f vaiue loblh kecd dan & = 5 %
barartl perianyasn dalem Kuesionsr
dinyatakarn vaid

hesinya depat digenesalisasi yang wkurar-  UJi Reliabilitas

ukurannya disesusikan denan jenis
penelitian

Metode Analisis

Meiode Pengufian Insirumen

Uji Validitas
Ujl  wvaliditas dilakukan uniuk
mangetahul sampai sajauhmana
kussioner yang diajukan dapat
menjaring dats den mformesi yng
dibutuhkan dengen menggunakan
teknik koretas product moment model
Pearson's [Arkunto, 1533 138)

MOEEXY) -LEXY R

*

\llﬁu =1 3’1:_-: NETY |

Katarangan
r = kibefisian koretasi
A = skar parnyatasn uniuk setiap
subyek
¥ = shor fotal
XY = skor pemyataan x skor lotal
N = jumlah respondan

Uji reifiabilitas ditakukan untuk
mengetanul sejauh mana kuesioner
dapal membeari hasil yang sama bila
dilasukan pengukuran kemball peda
subyek yang sama pada wakid yang
barlaiman. Ui reliabilites dilakukan
dengan rmallhal koefisien Alpha
Cranbach dengan formula
(Ankunio, 1903 55)

< r

F=T=1k -

Keterangan ¢

4 = Keandatan Alpha Cronbach

k = Jumlah pemyataan datam skala
r = Rate-rata korelasl diantara polnt

pemyataan
Imdeks Krteria Reallbllias
< 0,200 sangat rardah

0,200-0,395 randeh
0,400-0,599 cukup
0,800-0, 755 tinggl
08001000  sangat tingdg
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Hasil up validitas dalam paneitan mi,
depat dilihal pada label berikut

Metode Analisis )
Metode Pengujian Instrumen
Uji Vallditas

¥

Lji  walidites dilakukan uniuk
mengetahul samgal sejauhmana
kugsicnar yang digiukan dapal
menjaring data dan informas yng
gibutuhkan dengan mengaunakan
tekni koralasi praduct moment model
Peargon's (Ankonto. 1953 1138)

N CEXYY - (EXY

'i'lrm LR - {:.rﬂ:[[mr ;']

EY)

Keterangan -

r = koefision korsas

s = ek parmyaiaan uniux
Seliap subyek

Al = skor tolal

XY = skor pemyataan x skor totat

M = Jwmieh responden

Jiga i values lebin kach dafi @ =
& % baerartl pertanyaan dalam
kuetioner dinyatakan vadd

Uji Refiabilitas
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i relizbllitas dilakukan unfuk
mengelahul sejpub mana kussioner
dapat memberi hasi yang sanwma bila
dilakukan pengukuran kemball pada
subyek yang fama pade waktu yang
bariainan Ui relisbilitas difakukan
derngan melihat koefizien Alpha
Cronbach dengan tarmula
{Arikunto, 1993:58)

1= (k-1
Katerangan .
i = Kesndelan Alpha Cronbach
k = Jumlsh percyetaan dalam skala
r = Rata-rata koralasi diamtara paint
pomyataan

Indeks Krtera Realibililas

= 0,200 sangat rendah
0,200-0,329 rendah
0,400-0,505 ChikLIp

0 600-0, 7ed tinagl
0,800-1,000 sangat tngoi

Hasil uji validiies dalam penelitian ini,
dapat dihat pada tabel berikut

Metode Analisis
Matode Pengujian fnstrumen
Uji Validitas

Ui waliditas dilakukan untuk
mengetahul sampal sejauhmana
kuggionar yang diajukan dapat
menjaring data dan informasi yng
dibutuhkan dengan menggunakan
tekrik korelasi procuct momeant madel
Pearsen's (Arkunto 1993 158)

. NLEXY] DY £V

I i
Illﬁh.‘i.‘i’ - L% |'[-;.'.'LH I

s

Ketarangan :

r = koefisien korsias

X = skor pemyalaan untuk setiap
subyak

¥ = skor total

XY = skor pamyaiaan X sxor fotal

W = jumish responden

dika i value lebin wecll dan & =
5 % berartl partanyaan dalam
kuesioner dinyatekan valld,

Uji Reliabilltas

Uji reliabilitas dilakuken untuk
mengetahui ssjguh mana kuesonar
dapat member| hasll yvang safma bila
diiakukan pengukuran kembali pade
subyeX yang sama pada wakiu yang
berlainan. Uy reliabilitas dilakukan
dangan melihat koefislen Alpha
Cronbach dengan formula
[ Arikunto, 1993.55)
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T, <0,200 sangat rendah
I=1k -1 1,200-0, 368 randah

Katerangan | 0.400-0,583 Cilkup

4 = Keandaian Alpha Cronbach Q.600-0, 764 tinga

k =.Jumlah parmyatasen dalam skala 0.800-1,000 .sangat tngal

f = Rata-rata korelasi diantars poind

Haail ufi validitss dalam penelitan nl,

parmyataan dapat ddihel paca 1abel berkut | (ihat
Indaks Krtane Realbiliias tabel .?_J,I
Tabel 3.4
Rekapituiasi Hasil Ujl Validitas Varlabel Budaya Perusahean (X))
! Ilm_ Mx:tﬂ-;i.] Signifikans Keterangan
Rl B8 [ nmenm e
| T = (1 Kk 105 ialsd
L3 | [N 0,00= 56 Wit
X1 (L LK L Walhl
T 11,400 e 03 Wahd
A& 10,357 T 11 | Walidl
X3 1,307 0003 103 [ ~Walid

Dan Tabel 3.4 di sias tedihat babwa
nilai signifikansi sellap em
pertanyaan dagn varabel budeya
perusahazn nilainya lsbih kecil dan
0,08, sesual dengan pefmyataan

Arkunio, (1983 138) bita A value
lebih kecil darl & = 5 % berarl|
pertanyaan dalam kussioner
dinyatakan vaid

Tabel 3.6
Rekapitulasi Hasll Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X}

Ferclaal |
‘ ~ _I.lru Tt Totad | Siip.il‘lluml. Krierangan
X33 fLAE 1l 113 Valid
-~ P W SR Skl
| -+ | nasv (I 0,05 Y
E X34 | 11,834 _ 50 fn Yakd
Nid 0,76 A [ vew |
ST 0 o 0,5 Vi
¥L? o808 (A 1,5 Wik
kg OB Al Vidid
FA F T _luproes Vilid
LT &M 10 LEE Valid
ELIN L b LiiEr: (L3 wallk
12 [ I TL Valid
ALI 0373 TSR Wl
w314 %1 ¥ 1101 Wl T
FUNE] 0718 novcany | Walwl ]
LA o L0 B Walk

Sumber - Dam hasil peselitian, dicid

Dari Tabel 3.5 di atas ladihat bahwe
nilai signifikansi setisp item
perianyaan dari variabel gaya
kepemimpinan nilainya lebih keeil dar

0,05, s45usi dengan pernyataan
Arikunto, (1953 - 138) blla A value lebih
keci dari & = § % berari perianyaan
dalam kuesioner dinyatakan walid
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Tabel 3.6
Rekapitulazi Hasil UJl Validitas Varlabel Motlvasi keda v
Karelasi S
Itﬂ.ﬂ_ Hem — Total Signililaing Heteringan
¥i 0,376 IR = Vil
Y1 | aIm 0,001 =005 Veld |
Y3 (i) AL (11 _Wakd
i [TErS) K2 O Waid
¥a fcan 0,00 005 Vabd |
[T BEE GieopE | Walld
| | T 1 LNk s Yahd
| ¥5 152 G T Valid
{ ¥ R 00 T 13 Vald |
Yo | Cpan | T S Valid
¥t 1,407 0= 41,085 = Velld

Sumber - Datn hasi| penelition, diolah
Carl Tabel 3 6 di sias terihat bahwa
milai signifikansi setiap lem dari
waribel mativasi kera nilainya lebih
kegil darl 0,08 sesusl dengan

Tabel 3.7

pemyataan Arikunto, (1953 -138) bia
i vaiue lebih kecil dari 8 = 5 % bera|
partanyaan  dalam  Kuesionsr
dinyelakan vakd.

Rekapitistasi Hasil Lji Validitas Veriabel Kinerfa (2)

Sumber : Dinta Xasil penelittan, dioluh

Dari Tabel 3.7 di atss terlihal bahwa
nitsl signifikans setiap tem dan
waribel kinerja karyawan nilginya
ledin kecl darl 0,05, sasusi dengan
pemyataanArkunto, (1953 -138) bila

fi value lebih kecil dari & = 5 % berart|
pertanyaan dafam kuesioner
diryatakan vaiid.

Hasit Uji Reliabilitas
Reliabilitas adalah indek yang
miEnunjukkan sajaun mana suatu alat
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Item - Total Signifikansd Keterimean |

Haz_ TGS T R
_ass 1 opeenns 0 | 0 il

_iaEs _agesDps [ Vald |
0,397 G 35 Valid
0413 (0 15 Valid
448 [T Wl

pengukur depat dipancaya atau dapai
diandalkan. Pengujian reliebilifas
dalam penaditian ini dilakuken gengan
mengguiakan melodes Koefisien
Reliabilitas dengan metihatl koefisien
Alpha Cronbach,

Hasil pengulian reliabiliitas
terhadsp semua varabel dapal dilihat
padd Tabsi 3.8 di halaman berikul ini @
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Tabel 3.8
Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian
. Raciisicn y

. WVirtshel T — Nilsdl Batag Krisersa Kelcfinpean
B Xy [ e -, el_@yﬁ:-s agp aliskel

' 07ET | Dbl e lmgxi felihe]

il I Togggi | Lalinlwl

A8 [ OGTH | e | Rewe

Sumbar ; Sats hasd peneltlian, dictah
3.2.3.2 Metode Anallsis Data 81,82 =HKoafsien regresi masing-

Dalam penelitian ni, digunakan
tiga tahapan anaisia data yaitu 1) menguji
pengaruh budaya perugahaan dan gaya
kepemimpinan lerhadap mativasi kerja
dan 2) mengu|l pengaruh budaya
perusahaan dan gaya kepemimpinan
terhadep kinarja karyawan dengan
mengourakan alat uji regresi linier
berganda. 3] mengul pengaruh molvas
kara terhadap kinaris karyswan dengan
menggunakan alat ufl ragras| hnier
sadediana Analisis regres: Enier berganda
digunakan urduk rmaamalkan bagaimana
weadasn (naik turunnya) variabal
dependen Dia dua etau lebih variabel
independan sebagai faktor predktor
mangaiami kenalkan atau penurunan
nilginya {Sugiyeno, 2002 @ 210} Regres|
fimier berganda denpgan mataga DLS
[Chrdinary Leas! Squara) dangan maodal
parsamaan setagai berikut -

Y=a0+ X, + 8% +4

Keterangan:

¥ = Molivasi kena

¥1 = Budaya Pefusahaan

¥2 = Gaya Kepamimgpinan

80 = Kenstanta

41 82 = Kosfisien regresi masing-
masing variabal X

masing varabel X
& = Standar errar

Sedangkan analisss ragres linier
sederhana digunakan untuk mengubkur
basar atau tidaknys pengaruf variabel Y
{motvasi kerje) yang dalam penelilian inl
ditetapkan sabagal wvariabel bebas
indepsndent varable) terhadap vanabsl
2 [kinerja karyawan} yang dalam penaidian
int ditetapkan sebagal varisbe! ferikal
(Mependent varable). Anaiisis ragres! linier
sederhana juga digunakan waluk
meramalkan bagaimans keadaan (naik
turunya) varabed tarkat piia varabel bebag
sehegel faktor pradiktor mengalamt
kanaikan atau penurunan nilainya
1Suglyena, 2002 | 210}, Modst persamaan
regresi iner secerhana sebagai benkut
Z=A+BYI+ &

Felerangan
z = Kinea karyawan
A = Konstania
B = Koefisian wariabal ¥
¥i = Motivasi Kena
& = Etandar emar

Uji Asums! Klasik
Sebejum dilakukan pangujian

d = Standar emar hipotesis. terlebih dehuly dilakuksn wji
Y=s0+ A X +8 X +4 agumsi klasik vang mendasan pengaunaan
¥ = Kinera ) analisls ragresl barganda. Model regrasi

¥1 = Budaya Panisahas
*2 = Gaya Kepamimpinan
a0 = Konstanta

barganda yang digunakan dalam
pengujian imi herus lerhindgr dari
kemungkinan teredinya panylmpangan
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asumsi klasik tersebul. Dalam penelifian
Inl pangamatan hanya dilekukan pada salu
pariode, Dengar demikian. dalam
penelitian ini asumsi modsel regresi yang
akan diuji adalsh pengujisn disfurbance
eirar (normalilas), heleroskedastisitas dan
multikalinieritas, Berdku inl akan diuraikan
tentang asumsd model regres| yang akan
dil

Uji Normalitas Data
Azumsi pormalitasz merupakan
syarat yang sangal penting pada
pengujian kebermaknaan koefislen
regrasi, apabia deta residusl dari
model regresi tidak mengikull distribusi
narmal maka kesimpulan davi ufi F dan
uji t periu dipertanyakan, karana
slalistik ufi dalam analisis regresgi
diturunkan dan distribusl normal. L)l
normalitas yang dalam penalitian inl
dengen analisis statistlk menggunakan
analisis keruncingan dan
kemencengan kurva. dan outpul SPSS
(terlampir) memperlihatkan bentuk
kurva mengikuli grafik distribusi normgl
imarungcing), sehingga  dapsl
disimpulkan dala berasal dan populasi
yeng berdistnbusl pormal
UJl Heteroskedastlsltas
Halaroskadaslisiias muncul
apabila kesalshan ateu residual dar
metode yang diamati didak memiliki
varian yang konstan darl suwalu
obsarvas ka observasi [snnys arlinya
sefiap observasl  mempunyal
relishilitas yang berbeda akibat
perubahan kondisi ¥ang
melatarbelakangl tidak terangkum
dalam spesifikasl modal. Gajala
wvariang yang tidak sama disabul
dengan gejala haterokedastisitas,
sedzngken adenya gajala vanan yang
same darl satu pangematan ke
pengamatan lain disebut dengan
homokedastisitas, Salah satu i untuk
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mengujl homokedasiisitas inl dengan
mealinat penyebaran daro varians
residuzl (Sanfosa & Ashan, 2005:242).
Deri hasil output terlihat pada
panyabaran residual idak teratur, Hal
lersebul dapat diihat pada pol yang
terpencar dan tidek terbentuk pola
tertentu (outpul SFSS terlampir)
Sehingoa dapal dissmpulken, tidak
tarjagl gejala hemokedastisias dan
PEFSEMBEn Fegresi memenunl asumsi
helerokedastisitas

Uji Multikolineritas
Multikolinearitas adalah suaiu

kaadean di mana enier variabel bebas
saling berkorelasi salu cengan lainnya.
Jika suatu persarmiaan regresi
berganda leredi multikolineariias di
anlara vaniabei-variabel bebasnya,
maka wvariapel-vanabel  yang
bErkolinear dak member Informasi
yang berarti pada variabel tulak bebas.
Qigh karena il persamaan regrasi
limear ganda yang baik adaiah harus
bebas darl multikolinearitas antar
vanabel bebasmya

Ada tidaknya terjadi multikolineantas

dapat dilinel dad nilei VIF dan foierence.

Cara yang digunsaken uniuk mendeteksi

ada btdaknya multikclinearitas adalah

dengan manggunekan Vaman lnflalion

1
1+ 72

Ol mana R? adaiah koallsien
determingsi yang diparclen dergan
meregresikan salah satu varlabel
bebas X ternadap variabel bebas
lainnya. Jika nilel VIF nya kurang atau
sama dengen 10 dan nilgi tolerance >
0,1 {Gujarati, 2003; 351), maka dalam
dete tidak terdepal Multikolinesriias.
Darl hasll ujl anailsis dapgan SPSS
flerfampir) nilal VIF sebesar 1,188 <
10 dan loigrance 0,842 > 0,1, selingga

Factor(WiFy:  VIF=
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dapat dicimpuikan dalam data tidak
terdapat Multlkolingaritas

Uji Autokoretasl

Lji- autokorelasi | berfujuan
mengetahui apakah dalam suaty
madel regrest Lnear adanys korelasl
antar date pengamatan atau tidek
Adanya autakorelasi dapal
mengakibatkan penalsiran mempunyai
varian yang tidak minimal, Ada
fidakmya auloxorelasi dapal dideteks
dengan menggunaxan u|l Durbin
Watson (DW), i mane DWW berkisar
artasa -2 dan 2. Dar hasd analisis rilal
OW adalgh 1,898, =ehingga dapst
dsimpulkan dalam peraliian i boak
tefjad auvtokorelssi

Pangujian Hipotesis

_Pengujian  hipotesis  dalam
penelitian i dilakukan secars
simultan dan ‘persial Pangujian
hipoiesie Fecara simultan
dimaksudkan unluk mengsiehui ade
fidaknya pargansh variabe bebas (X
dan X)) secara ber¢ama-sama
terhadap varlabal terikat (Y]
Sedangkar pengujian secars parsial
dimaksudkan untuk mengeiahul ads
fidaknya pengaruh 2aiu vanabe! bebas
terhadap varaba! tankaf, sementara
sati: atau lehih variabel babas lainnya
datam keadaen tetap atau dikonirol-

Pengujian Hipotesis Sacara Simultan

Dalem pensiitian inl favel of
sgnificance yeng digunakan adalan a
=5 W alau fevel of confident 95 %,
Sebagaimana hipotesis yang diajukan
dalam penelibian Int adaiah
1. Budaya perusahaan dan gaya

kepemimpinan secara simulian
mempunyei pengaruh terhadap
mativasi kerje karyawan FT, Telkom
Tok Kandate! Kupang, maka

hipotesis statistik yang dialukan
yaitu
H,: & =, artinya budaya
perusahaan dan gays
kepemimpinan secara simultan

tidak berpengarch lerhadap
motivasi kerjia

H_ zai 0, artinya budaya
perusahaan dan gaya

kepemimpinan sacara simuitan
berpengarul  terhgdap mabivasi
kearja

2. Budaya perusahsan dan gaya
kepemimpinan secars simultan
mempunyal pengarub lerhadap
winerja karyawan PT. Telkom Thk.
Kandatel Kupang, maka hipotesis
stalistik yano diajukan yaitu
H,. & =0, artinya budaya
perusahaan dan gaya
kepemimpinan sacara simullan
tidak barpengaruh ferhadep Kinera
karyawan,

H, :ai "0, arlinya budaya
perusahaan dan gaya
kepemimplnan secara simultan
perpangarut  tarhadap kinerja
karyawan.

Urntuk mengull hipotesis tersebu
digunakan ujl F, untuk menghilung
nilai F dlgunakan rumus:

imbinfion.

(Riduwan 2006 ' 281)
R k)

Fre (L=R*)in—k-1)
O frana;

R = koofesien Korefasi
bergands
n = ukurzn populasi
k = banyaknya jumiah
variabel

Hasil pernllungan tersebut

kemudisn dibandingkan dengan F
pada & = 5% dengan df = n-k, di mana n
meTupakan jumian populasi dan k jumlah
variabal ndepandan larmasuk imecepl,
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Dangan kaidah kepuiusan sebagal Hipofess 4

barikut:
TE F g A" F s maka T ditoiai

PR F ™ Fop Mok H lidak ditclak

Pengujlan Hipotesis secara Parsial

Dalam pengujlan hipotess secara

parsial dihet -

1.

Pengaruh masing-masing variabel
yaknl, budays peruzahasn dan gaya
kapamimpinan terhadap mollvasi
kera karyawan maka sesudl nemusan
Fipotesis di afss pergujian secara
parsial diakukan sebagal berikut

Hipotesls 1

M . & 9" 0, ariinya budaya
penssanaan tidak berpengardh positif
terhadap mativasl karia

H, &= 0, artinya budaya perusahaan
bempengaruh positif terhadag motivasi
kerja

Hipetesis 2

H, : i d* 0, artinya gaya
k2pemimpinan tidak berpengarub
positf terhadap mativasl kera
A= 0, artings gaya Kepemimpinsn
berpangaruh positif termadap motivas
kera

Fengdruh masing-masing variabal
yakni, budaya perusahaan dan gays
wepemimpinan terhadap kineria
karyawan maka sesual rumusan
hipotesis di atas pengujian secara
parsial dilakukan sebagai benkut

Hipatesis 3

282

H,: & d° Q, artinya budaya
perusshaan lidak berpengaruh positif
temedap kinefa

H,; &i= 0, artinya bud=wa parusahaan
berpengarun posilif tarhadap kinesja

H, & d* 0, artinya paya
kspemimpinan tidak berpangaruh
positif terhadap kinena

H, &= 0, srtinya gaya kepemimainan
Barpengaruh positif ternadap kiners
LIntuk manguji hipotosis lersetut
grgunakan wil 1, uniuk menghitung

nilai -I',h,,q_, diguriakan rumus

OF mara:

‘sepagai barikut;
h.'.l
bawg = niali
b = nilsi koefislen ragresi
5, = nilsi standard eror

koefizien regrasi
Dari parhitungen tersebut kemudian

niad f,,., dibancingkan dengan

N f, pada levef significan 5%

dengan df = n-k, dengan kaidzh
kaputusan

Jika f o ® omake ditolak

dartinya koafielen regreai signifikan
Jika < _maka diterima artinya
woefizien regrasi tidak signifkan
Sebagsimana telah dikemukakan
barwa varlabel ¥ (mativasi kera)
yang dalam panelitian inl ditelapkan
sebagal varabeal bekas (ndepeandent
variable) disnalisis pangaruh
iernadap  varabel Z  (kinerja
karyawan} yeng dalam penalitian inl
dilelapkan sebagal variabal terikal
(depandent variabla), digunakan
analisis regresl linier saderhana
dengan hipolesis statistik yang
dirumuskan sabagai berkut |

H,: &l d" 0, srtinys motrvasi keija fidak
barpangarch positit terhadap kinerja
karyawan
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H_: &t = 0, arfinyg motivas: kerja
berpangaruty positlf lerhadap kinara
karyawan

Panguilan hipoiesis sebagal benlkut
Untuk menguji hipolasis farsebut
digunakan uji 1, untuk menghitung
rilal  digunakan rumus ssbagal
bkl

D4 mana-

| - = nilait

b = niai kosfsion regres

5, = néati standand ermer kosfisien
ragres

Krieria pendujan dilakukan dengan
uji b, @f = n2, 4 =005,

Jiwa = maka H, ditolak dan
ditesima H,, Jka 4" maka
diterima oan tolak H,

HASIL PENELITIAN DAN

PEMBAHASAN
Analisis Data

Pada baglan Inl dkan dijelaskan
bagaimana dala diciah dengan

permitungan statistik, pengujian hipotesis,
dan Interpretasinga. Dalam panelitan ik,
periis menggunakan tigd i2hapan anaksis
daia yaitu 1) menguji pengaruh budaya
perusahaan dan gaya kepemimginan
lernadap molivasi kerja dan 2) menguji
panganih budaya perdsahaan dan gaya
kepemimpnan terhadap kinerjs karyawan
dengan mengaunakan aiat ul regres ke
barganda 3] meanguji pengeruh molivasi
kerja terhadsp kinens kargawan dengan
menggunakan alat ui ragrasi linlar
sederhana

Analisis Regres| Berganda

Pengaruh budaya perusahaan dan gaya
kepemimplnan terhadap motlvasi kerja
Urtuk melikat pengaruh  budaya
perusahaan dan geys kKepemimpinan
terhadap molivas kerfa dgunakan aralsls
regrasi. Perhitungan koefisten regrasi
dilmkxukan dengan menggunakan bantuan
soflware SPSS5. Diperaleh hasit
pachilungan koefisian regresi seperi pada
1abed berkut

Tabal 4.10. Koefisien Regrosi Dan Uji Signifikansi Model X, dan X, terhadap ¥

Coafficients(a)
Unstandardized Standsrezad
Model Coafigiants Cpafficents 1 i
& | &td Esror Bala
1 | enstant) B43 | Ti5 | 1a1E 151
budaye 101 | 130 OB e 440
aykesn a4 | 84 a7 | a810 oo

a Dependent Varfabde: molivasi

Sumber Oufput SPFS 150 for Windows berdasarkan dafa penelitian




Panganh Bodyys Fonrsatiasn dee Gaye Koy ¥ T
Honeds Karyiwan Py Talko 1o Kondsde! Kupsng

Berdasarkan kosfisien regresi
¥eng diperoleh dapet dibeniuk perssmsan
regres| @ksiran yang menggamberkan
hubungan keusal {(pengaruh) budaya
perusanaan dan gaya kepemimpinan
terhadap motivasl kena sebegal berikut

F o= 0,843+ 0,101 X, + 0640 X
Milai konstanta sebesar 0,943
menunjukkan skor rata-rata mativasi kedga
jika budaya perusahsan dan gaya
kepemimpinan nol stau konstan, Diparoleh
rilal motivas) swal posid sebesar 0,043,
Nilai koefisian regres| X, {(budaya
perusahaan) bertanda posill sabesar
3,101 menunjukan bahwa jlka skor budaya
perusahan naik satu sstuan ekan dikudi
alzh peningkstan skor molivasi kerjz
sebesar 0901 dengan asums: varisbel
independan lain (gaya kepsmimpingn)
dignggap konstan, Jadi semakin bajk
budaya organisasi (X,) semakin tinggi
mativasi kerja () dan nilal koefisien regresi
#: (gaya Kepamimpinan) bertanda positif
sebesar 0,640 menunjulkan bakwajika skar
gaya kepemimpinan naik safu satuan skan
dilkeuiti aleh peningkatan skar matlivasi kera
segbesar 0,840 dengan asumsi variabel

i A Ko an

independen lain (budaya organisasi)
dianggap keasten, jedi somakin baik gaya
kepemimpinan {2,) sEmakin tinggl motvas)
kerja ],

Getetah diperoleh persamasn taksiran
maka langkah selanjutnya adalah
rmelakukan pengujian siandikansi koefisian
ragresi secara simullan dan secara parsia
Fengujian ini dimaksudkan unfuk
menyelidiki 2pekah terdapat pengarun
yang bermakna darl  variabel bebas
terhadap varlabeal tenka)

Uji Hipatesis 4.
Ujl Simuitan Pengaruh budaya
perusahaan dan gaya
kepemimpinan terhadap motlvasi
kerla
Lintuk malihat epakah secars bersama-
sama kedua varlabel nebas. budaya
perusanaan dan gsys kepemimpingn
berpengaruh nyata ferkadap varabel
tidak babas (motivasi kerjs) dilakukan
paEnaujian menggurakan statistik ujl F
yang dihifung melalyi tebe! Anova
Hasll parhifungan siatistk L) F dengan
menggunakan bantusn scitwara SP35
diperoleh sebagai berikul

Tabel 4.11. Tabal Anova

ANOVA(b)
Sum of I
Madel Squares ar Mizan Spusta F Ex.
1 Repression 11,238 2 561 10:E84 | h0(a)
Residual 342 78 517
Tolal 51,5680 B

0 Predictors: {Constant), gykep, budaya
b Cependend Variable: motivasi

Sumber; Output SPPS 15.0 for Windows berdasarkan data penelitian
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Berdasarkan Tabel Anova diatas
dipercieh nilal F _sebesar 10,854 dan
nilal signifikansl "sebasar 0,000.
Keputusan pengujian dapat diteniukan
dengan membandingkan nilai F
dengan F _ a&tau membandingkan nila:
signifikansi dengan nilal aipha,
Diperoish nilai F___ ‘dengan derajat
bebes (2, 78} dan nilal peluang 0,05
sebesar 3. 114

Karena nilai F, , lebih besar dar
F_.. atau dilihat nilai signifkansi lebin
kecil dan ndal alpha maka dapat diambil
keputusan bahwa. menolek H, dan
menenma H, Hal i berarti berdasarkan

hasil penelitian  make budaya
parusahaan(Xx,], dan gaya
kepamimpinan (#) sacara stmultan
berpangaruh nyata (sianifikan) terhadap
Motivas Kera ()

Salanjutnya dapat dillhat kosfizien
determinasi [R*) yang menunjukan
besamya pengaruh sacara barsama-
same budaya perusahean (X,) den gaya
lepemimpiran ( () terhadap Motivasi
Kerja (), Tabel besikut merupakan hasi
perhifungan koefisien determinasl
dengan mengaunakan baniuan softwans
SPSS berdasarkan persamaan regres
limer yeng diperalsh

Tabel 4.11 Besar Pengaruh X, dan X, terhadap ¥
Made| Summannb)

Afusben B Erd Error of the

Miade R R £quare Souarn Estimaie Durbin-atson
1 d67(a) | e 154 T 1 6o

g Predictors: (Constent}, gykep, budeya
b Dependent Varigble: reotivasl

Sumber: Output SPPS 15,0 for Windows berdasarkan data panalitian

Pada Tabal 412 terlihat nilai
roefislen detorminasi sabosar 0,218, Hasil
yang diparalah menunjukkan 21,8 %
pesubahan Metivas: Kera dapat dijelaskan
{dipenganihl) cleh budaya perusahaan
dan gaya kepamimpinan sadangkan
sisanya 78 2% merupakan pengaruh faktor
lain yang tidak ditekti dalam penelitian ini

Uji Hipotesis 2.
Ul  Parslal Pengaruh budaya
perusahaan dan gaya kepemimpinan
terhadap Motlvasl Kerja
Pangarul budays perusahaan terhiadap
Mothrasi Kerfa

Dari nasil parhitungen diperaleh
milgj 1, untuk variabel bebas Budaya
perusahaan sebesar 0,776 dengan nilai
signifikans! (p-valug) = 0 440, Penentugn

hasil pengujian (perenmaean/penatakan
HO) dapat dilakuken  dengan
membandngsn t  dengani,  atau juga
dapat difhat den ndai signifikansinya.

hdad tabel -, dengan a = 0.08
dan desajal bebas = 81 -2 -1= 7B untuk
pengujian setu sisi adalsh 1,665, Kriters
pengujian satu =isi adalah “olak Ho jika -
hiting = 1-tabel,

Diporokeh fifai t-hitung unfuk
variabal bebas budsya perdaahaan lebih
kecil dari nilgl t-tabel = 1,665 atau |ka
dilihat nital signifikansl 0,440 letih basar
daritingkal kekeliruan 5% (4 = 0,05), maka
dapst diamioll kepulusan untuk menedma
H, dan menolak H,. Bardasarkan hasil
penslitian dapst disimpulkan budaya
parusahaan berpenganih posilll dan kdak
slgnfilian ferhadap motiuas kerjz 1




Fanganf Buodera & haan 3an Gam Kap T
Fimais Kangaman PT. Tehoen Thie Mancaful Kigsng

Pengaruh Gays Hepemimpinan
terhadap Motivasi Kerja
Dar hasil pernltungan diperaleh
fnilaj 1, untuk variabel bebas Gaya
kepemimplnan sebasar 3,910 dergan nitsi
signifikans! (p-value) = 0,00, Penentuan
hesil pengujian (penerdmaan/penclakan
HOy  depat  dilskukan  dengan
membandingan , dengan | abad juga
dapat dihat dan nl’f&i signifikansinya.
hilai tabel t-__ dengan e = 0 08
. dan deraial bebas = 81 -2 1= 78 unuk
pengujian saiu sis adalah 1865 Krilers
pengujian satu sis adalah "tolak Ho [ika 1-
hitung = t-tabel
Biperoleh nital t-hitung wntuk
variabel bebas gaya kepamimpinagn kebih
hesar dad nidal t-tabel = 1 B85 atau [ka
dilvat nilai signifikansi 0,00 lebib kecil
dar tingkat kekelnian 5% (& = 0.05)
maka dapal diambil keputusan untuk
menolak H, dan menerima H,
Berdasarkan hasil penelitian dapal
gigimpulkan pgaya kepemimpinan
barpengarub posiil dan signifikan
farhadap motivasi kera.

Tartia o

{ fpna dmT

Ujl Hipotesis 3

Dari hesil uji parslal budaya
perusahasn terhiadap malivasi kerja dan
gEyd kepemimpinan teradeap motivasi
ke terihat rilzi t-hiung untuk variabe!
bebas budaya perusahean sebesar
0,778 dan nilal ©-hitung uniuk vansbal
bebas gaye kepemimpinan sebesar
3,210 Jadl dapal disimputkan gaya
xepemimaoinan berpengarub deminan
terhadap mofvas! kera karyawan pada
FT. Telkom Ths. Kupang

Pangaruh budaya perusahaan dan gaya
kepemimpinan terhadap kinerja
Karyawan

Unluk  melikat  pengaruh  budaya
parusehsan dan gaya kepsmimpinan
terhadap kineris karyawan  digunakan
analisis regresi. Perhilungan koefisien
regres dilaxukan. cengan menggunakan
traniuan software SPSE, Diperoleh hasil
perhitungan koefisien regrasi seperi pada
lzbal berikut |

Tabel 4.13. Koefisien Regresi Dan Uji Signifikansi Model X, dan X, terhadap Z

CoefMiclents(a)
retancarsoed Sfanii e |
Muoxda! Goeficients. | Coeffcient = i} Sig.
B B Evror [eia .
1 {Cansbant) 7 480 kg 2148 035
budaya 205 2 | 188 1638 105
grykep g 154 2hd % 58 |

# Dependenl Variable: kinesja

Snrnber Owlput SPPS 15.0 far Windews bordasarkan date paneiilias

Berdasarkan koefisien regresi
yang diperoleh dapat dbertuk persamaan
reqresi laksiran yEng menggambarkan
hubungan kausal (pangaruh) budaya
perugsahaan dan gaya kepamimpinan
terhadap kinedjs keryewsn sebagal barikut

£=1.280+ 0,205 X, +0396 X,
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Midai konstanta sebesar 1,480
menunjukkan skor rala-rata  kinerja jika
budaya perusahasn dan gaya
kepamimpinan nol tau kanstan, Diperolah
nil# kinera awal positf sebesar 1,480

Milal kosfisien regrasl X, (budaya
perusahzan) bertards positf sabesar
0,205 menunjukan bahwa |ika skar budaya
perusanan nak sstu sandan akan gkl
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aleh peningketian skar kinerja sabasar
0,205 dengan asums variabel iIndependen
lain (gays kepamimpinan) dianggap
konstan, |adi semakin beik budsys
oganisasi (X} samakin lingal kinerja (Z)
dan nita: koefisien regresi X, (gaya
kapemimpinan} berlanda post! sebesar
0,386 menunjukan bahwe jika skor gaya
kepemimpinan nalk satu satuan akan
ditkuti aleh peningkatan sxor kKinerja
sobasar 0396 dengan asumsl varabel
indepandan laln (budaya organizasi)
dianggap konstan, jadi samakin baik gava
kapemimpingn (X} semakin linggi kinera
(£}

Selalah diparcleh parsamaan
taksiran maka langkah selanjutnya adalah
melakikan pangujian signifikans: koefisken
regresi secara simultan dan secara parsial,
Fengujian inl dimaksudkan untuk
menyelidiki apakan terdapat pangaruh
yang bermakna darl wvariabel bebas
lerhadap varabal farskal.

Ujl Hipotesis 4

Wji Simultan Pengaruh Pengaruh budaya
perusahaan dan gaya kepemimpinan
lerhadap kinerja karyawan

Hasll perhitungan statistk Ui F dengan
menggunakan bantuan software SP3S
diperaleh sebagal bariku!

Tabel 4,14, Tabel Anova

ANOWVA (Y
Bumal |
M Smuares 1l Wan Squsi = iy
T Hrgreathn T 1 aam | 7 mn oty
Riadual 5745 ] A8 |
Toal 183 ] |
8 Prediclors: (Consfans), gykep, budaya
o Dependent Varable: kinerja '
Sumbar, Owlpul SPPS 15.0 for Windows berdasarkan dafa paneidian
Berdasarkan Tabet Anova diates hasil  penelitian  maka budaya

dipercieh nial F_ . sebesar 7,268 can
nital signifikansi sabasar 0,001, Kapulusan
pengujian dapal ditentukan dengan
membandingkan nilai F, o dengan F
atau membandingkan nilal signifikansi
dangan nilal elpha Dipsroleh nilal F
dengan derajal bebas (2, 78] dan nilal
peluang 0,05 sebasar 3,114,

Karena nilei F,, . Webih basar dar
.., &tau diihat niah signifivanst ebih kecil
dar nilal alpha maka dapat diambll
kapuluzan bahwa menolak H, dan
menefima H,. Hal ini berartt bardasarkan

perusahaan(X, ). den gaya kepemimpinan
(¥_) sacara simuftan bempenganih nysta
(signifikan) terhadap kinerja kanyawan ()

Sefanjulrva dapal dilikal koefisien
determinasi (R7] yang menunjukan
besamya pengaruh secara bersama-3ama
budaya parusahaan (¥ ) dan gaya
kapemimpinan | (£.) terhadap Kinerja
Karyawsn (£}, Tebel berkul merupakan
hasil perhitungan koefisien determinasi
dengan mengguneksn baniuan software
SP35S berdasarkan persamaan regresi
tnler yang dipsrolah
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Tabel 4.15 Besar Pengaruh X, dan X, terhadap 2
Maodel Summary(b)

A Afjueted B i Sim Erneof the |
Mode! R | W Bounre Eijulaneg Extimas Durmin-Alatase
1 I5ETn) 157 135 SO2E5 175

& Pradictars: (Constant), gyken, budaya
b Dopendent Varable) kinesja

Sumbes Owpat SPPS 150 for Windows berdssarken data penaliian

Fada Tabel 4,15 terlihat nilai
koefisien detenminas! sebasar 0,157 Hasll
yang diperaleh menunjukkan 15,7 %
parubahan Kinerja dapat dijelaskan
{dipenpgaruhi} ofeh budays perusahaan
dan gaya kepemimpinagn sadangkan
sisanya B4 3% menipakan pangzruh fakiar
|&in yang tdak ditelili dalam penelitian 0l

Uji Hipatesis &,
Uji - Parsial Pengaruh budaya
perusahaan dan gaya kepemimpinan
terhadap Kinerja Karyawan
Pengaruh budaya perusahaan terhadap
Moiivasi Kerja

Cari hast perhitungan diperateh
nitai t untuk variabel bebas Budaya
perusahaan sabesar 1,638 dengan nilai
signifikansi (p-valus) =0,105 Penantuan
hasil pengujian (penerimaan/panalskan
HO}  dapal dilakukan  dengan
membandingan t  sengant atsu jugs
dapat dihat dar nilsl sigrifkansmya,

Milal tabel t- _  dengan a = 0.0
den derajal bebas = 81 -2 -1= 7B uniuk
pengujian s=lu =it adalah 1,865 Kniers
penguiian satu sisi adalah “tolak Ha jka 1
hatung = t-tabel

Oiparaleh nital t-hitung wuntuk
vanabel bebas budaya perusahaan lebik
kecil dar nilal 1-label = 1,685 atau jika
difinat nilal signifikanst 0,105 |lebih basar
dar tngkat kekelituan 5% {8 = 0,05), maka
dapal diembil keputusan untuk menenma
H, dan menaiak H, Berdasarkan hasi
panelitian dapa! disimpulkan budaya
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perusahaan berpenganin positif dan fidsk
signifikan terhadap kinera karyawan

2, Pengaruh Gaya Kepemimpinan
terhadap Kinerja Karyawan

Can hasil perhitungan diperolan
filai by, untuk varisbel bebas Gaya
kepamimpingn sebeszr 2,508 dengan nilsi
signifikansl (p-valuel = 0,044, Pesantuan
hasii pengujian (pensrimazn/penotakan
MO} dapst  dilakukan  dengan
membandingan L, deagand | etau juga
dapat dilhat dan nisi sgnifkansinga.

Milai tabel - dengan a = 0.05
dan dersjat bebas = 81 -2 -1= 78 unfuk
pengulian sete sisi gdalzh 1,668 Kriterds
FeEngujian satu sisi adalah “tolak Ho jia -
hituryg = {-tabel,
Diperolgh nilal 1-hitung untuk variabel
bebas gaya kapemimpinan lebéh besar dar
nital ttabel = 1,665 atau jixa ddihat nilai
signifikans! 0,044 lebih kecil dan tingkat
kpkeliiuan 5% {a = 0,05), maka dapat
diambil keputusan untuk menolak H; dan
menenma H,. Berdasarkan hasi penslitian
dapal disimpulkan gaya kepemimpinan
barpengaruh positif dan  signifikan
terhadap Winera karyawen

Ujl Hipotesis &,

Dart nasil uji parsial budaya
perusahaan lerhadap kinerjs kanfawan
dan gaya kepamimpinen terhadsp kinerja
karyawan lerlibat nilai 1-hitung untuk
variabhel bebas budaya peruzahaan
Sebesar 1638 dan nilal 1-hitung unbuk
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yvariabel bebas gaya kepemimpinan
sebesar 2.608. Jadl dapat disimpulkarn
gaya kepemimpinan bemenganih dominasn
lerhadap kinerja karyawan pada PT
Telkom Thi. Kupang.

Pongaruh Motivasi Kerja terhadap
Kinerja karyawan

Darl hasil perhitungan diperalah
riflai 1, unluk variabel bebas Motivas
rera BE‘hEEHI‘ 2,107 dengan nika
signifikansi (p-value) = 0,003, Penentuan
hasil penguian {panerimaan/penclakan
MO}  dapal  dilakukan  dengan
membandingan 1, cdengan t, aisau juga
dapat diihat dar nilal signifikansinys.

Nilai tabal - dergan a =005
dan derajal bebas = 81 -2 -1= 78 uniuk
penguiian satu sizi adalah 1,665 Kriters
penguian selu sisi adalah “olak Ho jka -

Diparcigh nilai t-hitung uniuk
variahel bebas Matlvasl Kerja |ebih besar
darl nitgi i-tabel = 1,865 atau jka didinat
nilal signifikansi 0,003 lebih kecil darl
tingkat kakeliruzn 5% (& = 0,05), maka
depet diambil keputusan untuk menolak H,
dan menerima H,. Bardasarkan hasil
penalitian capat cisimpulkan Motivasi Kerja
perpengarub posill gan signifikan
ternadap Kinerja keryewan.

Mial korelasi parsial sebesar
0,330 menunjukan hubungan motivasi
kefja dengan Kinerja keryawan cukup kuat
Dipermish pengandh parsiat motivasi kerja
teshadap kinefa karyewan adalah (0.330°
x 100 %) = 10 B5%.

Uji Hlpotesis T.
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap
Kinera karyawan

hilung = i-lakak
bel 4,16, Koefisian Regrasi Dan Ujl Signifikansi Model ¥ terhadap Z
Coefficients(a)
Liretandasoed Sharulaicizid
Model _Cerflciemts Lot L - - S |
f Bt Frey _Bala
1 {Canalari) ZAH | A1 a7 | 0o
oty i) ! e 33 iar fLsi]

a Depondent Variable: kinerja

Sumber; Qutput SPPS 15.0 for Windows berdasarkan daia penelltian

Bardasarkan koefisian regrasi
yang diperoieh, dapal dibaniuk persamaan
ragres| taksiran yang menggembarkan
hubungan kausal [pengarun) Komitmen
arganisasional lerhadap Kinera karyawan
sebagal berikid |

7 =2,808 +0306Y

Mital konstanta sebesar 2 B0S menunjukan
skor rata-rata Kirerja Raryawan jika
motivasi kerje nod atau konstan. Diperoleh
skor rate-rata kinera keryawan awal pasitir
sabesar 2 809, Nilsl koefisian regresi ¥
(metivasl kerja) berande posifif sebesar
0,308 manunjukan bahbwa jika skor

mealivas kera naik satu satuan akan dikut
oleh peningkaten skor Kinara  karydwan
sabesar 0,308

Cari hasil peshitungan diperolen nial t, o
upivk variabal bebas Motivesi kerja
sebesar 3,107 dengan nda signifikansi (p-
vaiue) = 0,003, Penentuan hesil pengujian
[penerimaan/penclakan HO) dapal
dilakukan dengan membandingan b,
dengan L stau juga dapat ditihat dari r'uhal
signifikansinya, Nils tabel 1, dengan a
= (.08 dan dergjat bebas = 93-1 -1= 78
uniuk pengujian sstu sis| adaiah 1 664
Kritaria pengujian satu sisi sdalah “tolak
Ho jika t-hitung = t-labei
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Diparclan nilal t-hitung untuk vasabel
bebas molivasi kena lebih besar dari nilai
t-1abel = 1, 664 alay jika dilihat nilai
signifikans! 0,003 |ebih kecd dari tinghat
kekeliruan 5% (8 = 0,08), maka dapal
digmbill keputusan untuk menolak H, dan
marierima H,. Berdasarkan hasil penelitian
gapat dislmpulkan motivazi  kerja
berpengaruh posilf dan signifikan
tarhadap Kinera karyawsn

Mava dan

Selanjutnya dapal difihat koefisien
determingst (R*) yang menunjukan
besarnya pengaruh Motivesi kerja
lerhadap Kinera karyawan, Tebel berdut
manipakan haslt pernitungan kesfisien
delerminasi dengan menggunakan
bantuan software SPES bardasarkan
persamaan regresl linier yang diperieh.

Tabel 4.17. Besar Pengaruh Y terhadap Z
Model Summaryh)

Model A | R

Agusicd R
R

8hi. Etror of the
Extimate

Dlurkin Wattnn

1 il | 128

B8 | FuTEs 1 de7

3 Pradictors; (Coenstan), molsvas
b Dependent Varable: kinarja

Sumper; Cutput SPRS 150 far Windows berdaserks dale peraliian

Fada Tabel 4.17 terlihat nilai
kaafisien determinasl sebesar 0,109, Hasi
yang dipafolah menunjukkan 10,.9%
perubahan Kinarja karyawan dapat
dijeleskan (dipengarhi) oleh Motivasi
kerla sedangkan sisanya B85 1%
merdpakan penganh faklor lain yang tidak
ditaliti daiam penelitian ini

PEMBAHASAN HASIL PEMELITIAN

Dalam kendisi persaingan yang
samakin ketat pemimpin perusahaan harus
memilikl dean mamainkan gaya
kepemimpinar sedamikian rupa sehingga
mamipu mempengaruhi karyawan untuk
mancapai tujuan organlsasi sshingos
organisasi selslu dapal meningkatken
eksistensinya dalam dunia persaingan
yang samakin Kompetitif.  Kondisi
persaingan yang sermakin dinamis, budaya
oanisas manciptakan pembedaan vamng
|efas antera oranisas| dengan pesangnya
dan budeys memberl ldentitas para
anggetanya,

Untuk meningkatkan kinerja
karyawan ada berbagai faktor yang depat
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mempangaruhinya dlantaranya adelah
gaya kepemimpinan, mativasi dan budaya
organisasi cisamping beberapa fakior
lainnya. Gaya kepemimplhan seorang
pemimpin tdak hanya diihed dar clri-cir
kepemimpinan yang dihubungkan dangan
perifaku lertentu tetapl |Uga disesuaikan
dangan tuntutan situas yang dihadapl
kondisi persaingan yang- semakin
kampeitil mombuat searang pemimpin
hams panda menganalisis siluasi dan
memativas! para bawabannya agar tetap
mampu bersaing.

Berdazarkan hasil penelitian yvang
dilakukan malalui absarvasi pada obyék
penglitian dan hasil wawancara serla
jawaban xuesioner dan reaponden yaitu
geluruh karyawan tetap PT Telkom Thk,
Kandatel Kupang, di mana budaya
parusahaan pada PT Telkom Thk
kKandstel Kupang mempunyal rata-rata
skor terimbang sebesar 4,10, Rata-rata
shor tertimbanyg tersebut bita dibandingkan
dengan skala penifaian yang digunakan,
fraka budays perusahaan berada pada
kategon tngm yakni antara 3,40 = 4,18,
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Jadi dapat disimpulkan bahwa penerapan
atau implemantasi budaya perusshzan
pada FPT. Telkom Thk. Kandate!l Kupang
tarmesuk delam kategori tinggl. Walsupun
masih ada sebagian kecll karyawan yang
balum mampu manrgimplemenigsikan
budaya parusahaan, hal im ferihal pada
tangoapan rasponden yang menyatakan
tidak setuju dan regu-ragy sebanyak 14,62
i,

Gaya kepamimpinegn pads PT.
Telkom Tok, Kandatel Kupang mempunyal
rata-rata skor tertimbang sebesar 4. 37
Rala-rata shkor tertimbang tersebut bila
ditandingkan dengan skala penilaian yang
digunakan, maka gaya kepemimpinan
berads pada kaleaon sengst tnagl vak
antare 4,20 - 5.0{. Jad dapat disimpulkan
bahwa gaya kepemimpinan pada PT
Telkem Thk, Kandstel Kupang termasok
dalam kategoerl sangal baik, di mana
langgapan rasponden yang manyatakan
setuju den sanga! setuju jauh lebit basar
bahkan mencapai febib dan 89 %. Hal ini
merggambarkan keria karas para pimpinan
PT. Talkom Thk. Kandatel Kupang dalam
Memimpin dan mengarahkan bawahannya
menuju pada parssinpan yang sangat
kampelitit yang selaly mengaleami
perubanan, agar letap mampu bersaing
di pasar telekomunikasi.

Motivasl kara karyawan yang
lerdirt dari motivesi instrinsik dan metivasi
eksirinsik dar karyawan PT, Telkom Thk
Kandalel Kupang mempunyai rata-rata
skat larbmibang sebesar 3,85, Rata-rata
skor tertimbang tersebut bila dibandingkan
dengan skala penilaian yang digunakan,
maka motivasl kerja karvawan PT Teikom
Thk, Handalel Kupang bersda pada
kategon tinggl yakrd antara 3,40 - 4,13
Jadi dapat digimpulkan babwa miotivasl
karja karyawan pada PT. Telkom Tbk
Kandatal Kupang termasuk datam ketegor
tingai. walaupun ada sebagian kecil
karyawan yang memlikl motivasi rapdah,
senitar 2,8%, dan lebth dad 78 % karyawan

memilixl  motivasi  tinggl dalam
melaksanakan lugas dan pekerjaan.

Finaria karyawan PT. Telkom Thk
kandaie! Kupang mempunyal rata-rats
skor tertimbang sebesar 3 87 Rala-rata
skor tertimbang tersebut bila dibandinghan
denpan skala penilalan yang digunakan,
maka kinerja karyawan berada pada
kavegon tinggl yakni antara 3,40 — 4,19,
Jadl dapat disimpulkan batwa kinerja
karyawan pada PT. Telkom Thk Kandatal
Kupang termaszuk dalam kKategor baik

Drari nasil pengujian statistik
tarhadap hipotese 1 lentang pengaruh
budaya perusshaan dan gaya
kepamimonan secerg simuitan terhadap
mativasl karjs bahwa berdasarkan uji
Anava dipercleh nilsi P, sebesar 10,864
dan nilai signifikans| sebasar 0,000
Keputusan pengujan dapat ditentukan
dengan membandingkan nilal F_,,qmngan
F e 2tau membandingkan nial signifikansi
dengan nidzl alpha. Diperaieh nilai F_
dengan derajal babas {20 78) dan nial
pefuang 0,05 =ebesar 3,114 berdasarkan
hasii enalisis tarsebul maka budaya
pRTUSANBAnIA, ), dan geya kepamimpinan
(.} secara simultan berpengaruh nyats
[ghgnifikan) terhadaep Motvasl Kenja (¥), hal
inl menunjukkan apablla budaya
perusahaan yang dilerapkan dalam
perusehaan diimbangl dengan gaya
kepemimpinan yang memadai sesuai
dengan luntutan lingkungean blsnis, separti
apd yang digtami saat ing oleh PT Telkom
Tok Kandatel Kupang yang menghadapi
lingkingan bisnis yang sengat Kompeditif,
di mana dari hasil penelitian inl penerapan
gaya kspemimpinan transaksional dan
transformasional sangat sesuai, hal inj
ditunjukkan dengan hasil yang signifikan
barwa budaya perusahaan Telkom dan
Qayd kepemimpinan ini secara boarsama-
gama berpengaruh positlf lerhadap
mativasi kerfa kanyawsan.

Ferngujian hipolesis 2 tentang
penganih budaya perusahasn dan ‘gaya
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kepemimpinan secara parsial terhadap
mativasd kerja, bahwa berdasaskan hasll
analisis diperoleh niai t-hitung untuk vanshsl
bebas budeya perueafaan lebih kel das
fiiai t-tabal = 1,685 stau jlka dilihat nilai
srnifikansd 0,440 lebih besar dari tingkat
kekeliruan 5% (4 = 0.05), maka dapat dambi
kepiiusan wntuk menerms H, dan menolak
H;. Berdasarkan hasil penelitisn dapat
disimpulkan  budsya  parusshaan
berpengarun positd dan tidak signifikan
. lerhadap mofivasi keja, Sedengkan nifai 1-
Riturrg  untuk vanabel bebas gaya
kepemimpinan lebiv besar dan nial (-tabel
= 1 865 atau g dibhat nilsi signifikans £.00
levih kecl dan tingkal  kekalinaen 5% (& =
0,05), maka dapal diambil keputusan (niuk
menciak H, dan menerima H, Berdasarkan
nasil panallﬁan dapal dlz-lmp-ulkars gaya
kepemimpinan berpengarub posifif dan
signifikan teshadap motivesi kerja, Oan hasd
anakss ini, dapat dikatakan bahwa apabila
buidava perusahaan yang dimplementasikan
ol karyawan PT. Tefwom Thic Handatol
Kupang, lidak didurung oleh faklor lain
seperti datam penelitian ini didukung oieh
gaya kepemimpinan, maka budaya
perusahasan tidak memberikan dampak
apapun terhadap mothvasl kerja karyawan,
berbada kalnya dangan gaya kepemimpinan
bempangaruh positif dan signifilkan terhadap
maotvasi kerjg, hei ini disebabkan faktor
birakresi masin melekal df Denak ssbagian
besar karyawan yang saharusnya sudan
manghllangkan faktor tarzebul, karana
pevusahasn saal ind menupakan panesshaan
bisms yang menghadapl parsaingan sangat
ketal  dari  beberspz  perusahaan
tetakornuniesi pesaingnya

Pengujian hipttesis 3 tentang salsh
satl dan variabel budaya perusahsan dan
gaya kKepemempinan berpengarb dominan
terhadap motivasd kena,Dan hasil ug parsial
budaya perusahaan terhadap metivasi kerja
den gaya kepemimpnan terbadap motivesi
krerja erfihal nilai 1-hitung ntuk varabel
bebas budays perusabaan sebesar 0,776
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dan réal t-hélung untuk vartabed bebas gaya
kepemimpinan sabesar 3 810, Jadi dapal
dislmpulkan  geya  kepemimpinan
berpengaruh dominan feradep motivasi
kerja karyawan pada PT Talkom Thk.
Kupari.

Pengu|ian statistik terhadap
hipalesis 4 |entang pergarun budesya
perusgEhaan dan gaya kepamimpinan secara
aimultan leshadap motivas! kedja bakwa
berdasarken Ui Anova diparolsh nils F
sebesar 7,268 dan nilai signifikans] setuasar
;0. HWeputusan pengujlan dapat
mtamukan dengan membandingken nikai

,m dengan F | atau membandingian nilal
rluhansu gengan nilal alpha. Ciperoish
nllal Fin 08ngan dersjal bebas (2; 78) dan
niled pefueng 0,05 sebesar 3114, Karenz
réai F lebih besar dar F_ . atau dilihal
nial sigrifikansi lebit kecl dan filsi alpha
maxa dapat diambll kepulusan bahwa
rmenolak H, dan menerdma H.. Hal inl barard
berdasarken hasd penelitlan maka budaya
perusahaznk,), dan gaya kepemimpinan
{#,) secara simultan berpenganuh nyata
(Eanifikan) terhadap kinerja kanyawary (Z).
Hal Inl menunjuxkan apabila budaya
perusahaan yang diterapkan dalam
perusanaan dimbangl dengan gays
kepamimpinen yang memadal sesual
dengan turtutan lingkungan bisnis, sspert
apa yang dislami saal inl olek PT, Telkom
Thk. Kandatel Kupang yang menghadap
Ingkungan bens yang sangal kompett! o
mana dari hasil penedtian inl panerapan geve
kepemimpinan  lransaksional dan
transformasicnal sangat sesuai, hal ini
ditupjukkan dengan hasil yang signifikan
batwa budaya parusahaan Telkomden geya
kepemimplnan inl secara bersama-sama
barpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan,

Pengujian nipotesis 5 fentang
pengaruh budaya perusahaan dan gaya
kepemimpindn secars parsial terhadap
kinerja karyawan, babwa berdesarkan hasd
fiisis diperolen milad 4, unluk vanabsl
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bebas Budaya perusshaan sabesar 1.638
dengan nilsi signifikansl (p-value) =0,105.
Peneptuan hasil pengujian {penenmasn!
penalakan HO) dapat difskukan dengan
membandingan . dengan 1 sl juga
dagpat difinst dan nlr a3l signifikensinya  Milsi
tabel ., dangan & = 0.05 dan derajat
behas = 81 -2 -1= T8 untuk pengujian saiu
sisi adatah 1,665 atau |ika dilihat nilal
signifkans| 0,105 |ebih besar dari tngkat
kesefruen 5% (& = 0 115, make dapal diamkil
wapudesan untuk menacima H, den meralak
H, Bardasarkan hasil penaitian depat
digimpulkan  budaya  perusshaan
berpangaruh positif dan tidak signifikan
ternadap kmera karsawan Sedangwan rdal
t-hitung untuk wvarlabel bebas gaya
kepomémpinzn hesd parhilungan diperaleh
rilai t,,,.. untuk varigbel bebas Gaya
kepemimpinan sebasar 2,508 dengan nilal
sigriffikansi (p-valus} = 0014, Penentuan
hasl pengujian (penenmaan/pancizkan H
dapat dilakukan dangan :'ruirn!:slalrn:ﬁrl.|;1su-|.1rr

oengan 1, Atau juga dapat dilihat dari rea
signmkansinga  Nilai febed -, dengan a
= {1 (5 dandergjat bepas = &1 -E' 1= T8 untuk
pengulian sslu sisl adalah 1 685 Kritera
penguFan S8ty sial adalzh "olak Mo jika 1
hitung = t-tabel. Mial -nitung untuk variabel
bebas gaya kapemimpnan lebin besar dan
nilsi t-tzbel = 1,865 atau [ka diihal nial
signifikansi 0,014 lefih kecil dari fingkat
jeekelinsan 5% (4 = 0,06}, maks dapat diambi|
keputusan untul menalak H, dan menerima
H,. Bardasarkan hasil pensliian dapal
disimpulkan  gaya  kepamimpinan
perpenganuh pasitif dan signifiken terhadap
kirera karyawan. Separ halnys pengugan
hipotesis 2 diatas, deri nasi anaisis inl, dapat
dikatakan bahwa aspabila  budaya
perusahaan yang dimplementasikan oleh
karyawan FT, Telaom Thk. Kandatel Kupang,
tidak dicdukung cleh faskior iin sepert dalam
penefitian inl didukung aleh gays
papeminpinan, maka budays perusahasn
fidak memberfkan dampak apsoun terhadap
kinens karyawan, Darbeda halnys dengan

gaya kepemimpinan berpanganin posdi dan
signifiken terhadap kinera karyawan, hal ini
dapal dithst dar hasil kinera karyawan dan
tanun 2008 ada yang mancapal P3 dan P4,
dan mengalaml  panurinan tehun 2007,
harya mencepal P1 dan P2,

Pangujian hipotesis & tentarg salah
satu dar varabel budeya perusahann dan
gaya kepemimplnan berpengaruh dominan
tarhadap kinera karyawan. Den hasi uji
parsial budaya perusahsan berhadap kinefja
karyawan dan gaya keperrémpinen tedmadap
yineda kanawan taribal rilal -hitung untuk
vanabel bebas budays perusahaan sabasar
1,639 dan nila t-hitung uriuk vanabel bebas
paya kepamimplnan sebesar 2508 Jadi
dapat disimpulkan gaya kepemimpinan
marpengaruh dominan terhadap kinena
kanyawan pada PT, Telkom T Kupsng.

Penguisan hipotesis 7, unbuk metinat
pangarut motivasl karja terhadap Kinara
karyzwan, Dari hasil perhdungan diparoleh
nitait, - untui varabal bebas Molivesi kera
sebesa 3,107 dengan rial signifikansi {p-
valus) = 0,003, Penentizan hasil pengufian
{pEnerimeanipenoiakan H,) dapat difakukan
dengan membendingan L dengen t
atau juga dapat dilin at  dari nilal
significansirya. Milsd tabel 1=, dengan a =
{1 (15 den derajat bebas = B1-1 ~1=F9w'rtul_¢
penguiian saty slsi adalah 1,684, Mrilara
pergujian satu sis adalah ‘totak Ho jka t-
Felung = Hebel. Diparckah rilal 1-hitung wntuk
variabel bebas motivasi kerja abih besar den
nilgi t-label = 1,664 atau jika diihet nilai
signifikansl 0,003 letih kedil dan fingkat
kakefinuan 5% (&= 0,05), maka dapat diamii
kapulusan untak menclak H, dan menanmsa
H, Bercasarkan hagil pensliian dapat
disimpulkan motivasi kena berpengarun
posaitif dan sigrifikan terhadap Kinerja
karyawan. Hal inl sejalan dengan pendepat
&rep lshak & Tenjung Hendd, (2003.16-17),
di mana sasusu yang dikeraksn karana ada
mativast yang mendororgrya aken mambust
arang serandg mangefakannva. Orang pun
akan merasa cihamaiidiakul, hal @i lenad
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karans pekeqaannyg iu betul-batul Derharga
bagi orang yang lermotivasi, sehingoa ofang
lersebul akan bekerja keras Hal ini
dimakiumi karens corongan yang begiiu
tingai menghasikan sesusi targel yang
meraka tatapkan, Kineranya akan dipantau
Cieh individu yang bersanghutan dan tdak
akan membutuhkan tedaly banyak
pangawesan dea zamancal juangnya akan
tinggi

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan
Haszil anallsis dan pembatassn
ientang pangaruh Dudeya parusahasn dan
Qdya kepamimpinan terhadap mofivas kerja
dan kinerja karyawana yang didasarkan
FEda targoapan 87 responden yang
dijadikan sampei penelitian Ini diperoleh
kHSImpJ.rIm sebagal barlkut
Budaya perusahaan, gaya
kapamimpinen, pada PT Telkom Thk:
Kandatel Kupang sudah diterapkan
cengan hak dan beracs pada kakagor
tinggi, bahken gays kepemimpinan
pada katagori sangal tinggl. Had ind
dilihat mefzlui distibus| frekuensi yang
dilakukan, demikian juge halnya
dengan motlvasi kerjs dan kinera
karyawan diiihat dar  distribos
frekuensi juga berada pada katagor
tinggl, tetapi masih peru ditingkatkan
mengingel persaingan yang dikadap
perusahaan samakin kampeditif
2  Budaya perusahaan dan gaye
kepamimpinan erpengardd secara
simullan ferhadap molivas kerja
karyawan pada PT. Telkem Tbk.
Kandatel Kupang. Budaya perusahaan
gan gaya kepamimpinan memiliki
hubungar linfer dengan maothvas! kara
, Sahinggs semakin baik implemendas
budays perusahaan dan semakin
Sasus ialeu tepat gava kepemimpingn
yang diterapkan dalam menghadapi
lingkungan bisnis yang menghacap|

perssingan yang sangal kempetitif
Mmaka akan dikut dergsn penngkalan
maotivasi kerja bagh karyawan AT
Telkom Tok. Fandstel Kipang,
Budaya perusahaan dan gaya
kepemimpinan berpenganuh secars
parsial lerhadap maollvas| keda
karyawan pada PT. Telkam Thk
Kandate Kupang, budaya perusahasan
Derpengansh postif dan lldsk sigrdfikan
tarhadap molivasi kerjs, sedangkan
gaya kepemimpinan berpangaruh
positif dan signifikan termadap motivas
kerfa. Dan gaya kepemimplinan
berpangaruh dominan terhadap
malivas kerja kargawan pada PT
Talkom Tok. Kardatet Kupsng
Budsya perusahasn dan gaya
kepemimpingn berpenganih secars
sinultan terhadap inara keryawan
pada PT, Telkom Tbk Kandalei
Kupang, Budasya perusahadn dan gaya
EEpemimpinan mamiiki hubungsn (inker
dengan Knena karyawan, sehingga
semakin baik implementasi budaya
perusahaan dan semakin tepst
penarapan gaya Repemimplran dslam
merghadapi lingkungan bisnis yang
sangat kompetill maka akan dijlouti
dengan peningkatan kingra kenyawan
FT. Tedwom Tok. Kardatel Kupang.
Budaya paerusshazn dan paya
kepamimpinan berpenganh secara
parsisl lerhadap kinera karyawan pade
FT. Telkom Thk, Kandatel Kupang.
Budaya perusahaan berpengaruh
posit? dan lidak signifikan terhadap
KINEMeE karyawan, sedangkan gava
kepemimpinan barpengand posifif dan
signifikan terhadap kinera karyawan,
Dan gaya kepemimpinan berpengaruh
dominen terhadap kKineds Kanawan
peda PT. Telkom Thic Kandstsl Kupang
Metivas! kera barpengenih positi dan
signifilcan terhadap Kinerje  karyawan
PT TeMom Thk Kandatel Kupana.
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Saran
Berdasarkan kesimpulan yang felah
diuraikan, maka ada bebérapa saman yang

1.

dapat dikemukeran ;

Saran bagi Pengembangan limu
Dalam penelitian  im,  hanye
mengfokuskan pada  budaya

perrsahaan dan gave kepermimpingn
safa pengandnya terhadap molivasi
kefa dan  Rinerja keryawan. Uniuk
mengetahul  hasil yang lebih
kompheransf mangenal faktor yang
mempengaruhl xinerla, dlsarankan
peneltian  leblih lznjul dengan
manamban kamifimen croanisas:,

perusahaan yang bergerak di bidang
yang seme.

Saran bagi Operasional Perusahaan,

i

Gaya kepamimpinan mempunyal
pengarull yang pasitif dan kuat
terhadap motivasi kerja karyewan
maupuns kinarja karyawan PT Telkom
Thk., Kendaiel Kupang, maka
penempatan posisi pimpinsn di
berbagali level ocrganisasi parfu
mempenimbangkan fakior kompetensi
pimpinan agar dapal mengurangl
pengarun-pergand negall vang capat
menghambal lercapainya tujusn
CrOanisas,

karaidensiik pekersan, karaklenstk 5 Dalem peningkatan kinena karyawan
crganisas dan faktar laiinya sekingge PT. Tolkom Tbk. Kandatsl Kupang
hasilnya leblh dapal mempradika diharapkan pimpnan di herbagal level
kinera yang Cicapai karvewsn, organisas  pariu meningkatkan
Panelian ird dilaxukan fanya dl satu pEmahaman karyawan sebagal
parusahaan, yallu PT. Tatkom Thk, bawahannya lentang implementasi
kKendaiel Kupang. Uniuk budaya karena kemampuan dalam
memboandingkan hasll yang lebin mentransfarmasikan dirl sesual
komprehanstd mengenai tema yang turtutan perubehan dan memperkuat
ditelill, disarankan unfuk dilakukan budayva yeng mendukung tujuan
pereliien f=bin lanjut, dengan organizas), bifa hal Ini dapal tercipla,
menambah cakupan obyek ponaliian mara dapat dipastikan preslas kerja
lebih dari salu penisahzan, seperti pegawal akan meningkal dan capat
Indosal, Telkomse: dan lain-lain mempengaruhi pengembangan karir
sahingga hasinya dapat membarikan pegswei yang pada skhirnye akan
perbandingan untuk mengsatanhui sangat menentukan kinerja organisasl
tingkal kinarja masing-masing
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