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ABSTRAK 

Tulisan ini bertujuan untuk mengetahui Efektivitas Kerja Pegawai Aparatur Sipil 

Negara (ASN) Bidang Perencanaan Sosial Budaya Pada Kantor Bappeda Dan Litbang 

Kabupaten Banggai Kepulauan. Metode penelitian menggunakan data primer dan data 

sekunder. Metode pengumpulan data menggunakan  teknik Observasi, Angket, Studi 

Kepustakaan dan Dokumentasi. Teknik yang digunakan adalah analisis statistik 

dengan menggunakan rumus statistik (persentase) yang digunakan mendeskripsikan 

hasil penelitian. Perhitungan terhadap data diberikan skor berdasarkan jenis data yang 

dikumpulkan yaitu data kualitatif yang kemudian diubah menjadi kuantitatif. Setelah 

melakukan seleksi data kemudian memberikan bobot skor untuk setiap alternatif 

jawaban dalam pemberian skor dengan menggunakan Skala Likert. Kemudian 

menentukan variabel yang diukur berdasarkan indikator yang diteliti. Berdasarkan 

hasil sebaran kuesioner kepada responden bahwa Efektivitas Kerja Pegawai Aparatur 

Sipil Negara (ASN) Bidang Perencanaan Sosial Budaya Pada Kantor Bappeda Dan 

Litbang Kabupaten Banggai Kepulauan berdasarkan skala penilaian tergolong baik 

dengan perolehan skor yang sama yaitu Efektivitas Kerja 76,78 % dan Perencanaan 

Sosial Budaya 76,78 %. 
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ABSTRACT 

This paper aims to determine the Effectiveness of the Work of State Civil Servants (ASN) in the 

Socio-Cultural Planning Sector at the Bappeda and Research and Development Office of the 

Banggai Islands Regency. The research method uses primary data and secondary data. Methods 

of data collection using observation techniques, questionnaires, literature studies and 

documentation. The technique used is statistical analysis using statistical formulas (percentages) 

that are used to describe the results of the study. The calculation of the data is given a score based 

on the type of data collected, namely qualitative data which is then converted into quantitative. 

After selecting the data, then giving a score weight for each alternative answer in scoring using a 

Likert Scale. Then determine the variables measured based on the indicators studied. Based on 

the results of distributing questionnaires to respondents that the Work Effectiveness of Civil 

Servants (ASN) in the Socio-Cultural Planning Sector at the Bappeda and Research and 

Development Office of the Banggai Islands Regency based on the rating scale is classified as good 

with the acquisition of the same score, namely Work Effectiveness 76.78% and Socio-Cultural 

Planning 76.78 %.  
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LATAR BELAKANG 

Bappenas melalui Peraturan 

Presiden No. 66 tahun 2015 tentang 

Badan Perencanaan Pembangunan 

Nasional sebagai lembaga pemerintah 

non kementerian yang berada di bawah 

dan bertanggung jawab kepada 

presiden dengan tugas melaksanakan 

tugas pemerintah di bidang 

perencanaan pembangunan nasional 

sesuai ketentuan peraturan perundang-

undangan, (Yusri, 2021). 

Setiap Provinsi maupun 

Kabupaten/ Kota memerlukan suatu 

perencanaan daerah yang dijadikan 

pedoman atau acuan pelaksanaan 

program pembangunan daerah 

termasuk Organisasi Perangkat Daerah 

(OPD) yang merupakan perangkat 

daerah. Perencanaan pembangunan 

daerah merupakan suatu proses 

penyusunan tahapan-tahapan kegiatan 

yang melibatkan berbagai unsur 

pemangku kepentingan, guna 

pemanfaatan dan pengalokasian sumber 

daya yang ada, dalam rangka 

meningkatkan kesejahteraan sosial 

suatu lingkungan wilayah atau daerah 

untuk jangka waktu tertentu. 

Pelaksanaan perencanaan 

pembangunan daerah dirumuskan 

secara transparan, responsif, efisien, 

efektif, akuntabel, partisipatif, terukur, 

berkeadilan dan berwawasan 

lingkungan, (Sari, 2020). 

Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah adalah lembaga teknis dibidang 

penelitian dan perencanaan 

pembangunan daerah yang dipimpin 

oleh seorang kepala badan berada di 

bawah dan bertanggung jawab kepada 

Gubernur/ Bupati/ Walikota melalui 

Sekretaris Daerah. Badan tersebut 

mempunyai tugas pokok membantu 

Gubernur/ Walikota/ Bupati dalam 

penyelenggaraan Pemerintahan Daerah 

dibidang penelitian dan perencanaan 

pembangunan daerah (Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah, 2017-2020). Perencanaan 

pembangunan melibatkan Rencana 

Kerja (Renja) yang merupakan 

penjabaran dari Rencana Kinerja 

Perangkat Daerah (RKPD) dalam waktu 

1 (satu) tahun dan Rencana Strategi 

(Renstra) yang merupakan penjabaran 

Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) selama 5 

(lima) tahun.  

Melihat pentingnya efektivitas 

kerja pegawai ASN pada proses 

perencanaan sosial budaya pada Kantor 

Bappeda Dan Litbang Kabupaten 

Banggai Kepulauan agar dapat 

meningkatkan efektivitas kerja 

pegawainya. Dimana Kantor Bappeda 

Dan Litbang Kabupaten Banggai 

Kepulauan masih ada permasalahan 

dalam hal efektivitas kerja perencanaan 

sosial budaya.  

Dari uraian tersebut dapat di 

pahami bahwa efektivitas kerja dan 

perencanaan sosial budaya merupakan 

hal yang sangat penting untuk dikaji 
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dan diperhatikan secara radikal dalam 

upaya meningkatkan Efektivitas Kerja 

Pegawai Aparatur Sipil Negara (ASN) 

Bidang Perencanaan Sosial Budaya Pada 

Kantor Bappeda Dan Litbang 

Kabupaten Banggai Kepulauan. 

 

METODE 

Adapun data yang mendukung 

jawaban permasalahan dalam penelitian 

menggunakan Data Primer yaitu data 

yang diperoleh peneliti secara langsung 

dari sumbernya atau informan dan Data 

Sekunder yaitu data yang diperoleh 

peneliti dari sumber yang sudah ada 

(Muttalib, 2018); (Hadi et al., 2021); 

(Amane & Laali, 2022); (Neka Fitriyah et 

al., 2023). Metode pengumpulan data 

menggunakan teknik Observasi, 

Angket, Studi Kepustakaan dan 

Dokumentasi, (Sekaran & Bougie, 2016); 

(Ismaya et al., 2019); (Sari, 2020); (Nunan 

et al., 2020); (Rahman et al., 2022); 

(Amane et al., 2023). Teknik yang 

digunakan adalah analisis statistik, 

yaitu dengan menggunakan rumus 

statistik (persentase) yang digunakan 

untuk mendeskripsikan hasil penelitian. 

Perhitungan data yang telah diberi skor 

didasarkan pada jenis data yang 

dikumpulkan yaitu data kualitatif yang 

kemudian diubah menjadi data 

kuantitatif. setelah melakukan seleksi 

data kemudian memberikan bobot skor 

untuk setiap alternatif jawaban dalam 

pemberian skor digunakan Skala Likert. 

Kemudian menentukan variabel yang 

diukur berdasarkan indikator yang 

diteliti, dengan digunakan skala 

penilaian oleh Riduwan dalam (Karinda 

& Zaman, 2021); (Rahman et al., 2022); 

(Kurniawan et al., 2023); (Amane et al., 

2023); (Mila Sari et al., 2023). 

 

PEMBAHASAN 

Dari hasil penyebaran kuesioner 

terhadap responden, maka didapatkan 

gambaran data variabel yang diteliti 

berikut di bawah ini: 

Tabel 1. Efektivitas Kerja 

No. AJ (n) (f) f x n % 

1 SB 5 22 110 46,22 

2 B 4 16 64 26,89 

3 KB 3 17 51 21,43 

4 TB 2 6 12 5,04 

5 STB 1 1 1 0,42 

Jumlah 62 238 100 

PJ (238 : 310) x 100 =  76,78 % 

Interpretasi = Baik 

Sumber: Data Primer Tahun 2023 

Dari hasil yang ditunjukkan pada 

tabel diatas, responden yang menjawab 

Sangat Baik (SB) adalah 22 responden 

(46,22 %), responden yang menjawab 

Baik (B) adalah 16 responden (26,89 %), 

responden yang menjawab Kurang Baik 

(KB) sebanyak 17 responden (21,43 %), 

responden yang menjawab Tidak Baik 

(TB) sebanyak 6 responden (5,04 %) dan 

responden yang menjawab Sangat Tidak 

Baik (STB) sebanyak 1 responden 0,42 

%). 
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Tabel 2. Perencanaan Sosial Budaya 

No. AJ (n) (f) f x n % 

1 SB 5 22 110 46,22 

2 B 4 16 64 26,89 

3 KB 3 17 51 21,43 

4 TB 2 6 12 5,04 

5 STB 1 1 1 0,42 

Jumlah 62 238 100 

PJ (238 : 310) x 100 =  76,78 % 

Interpretasi = Baik 

Sumber: Data Primer Tahun 2023 

 

Dari hasil yang ditunjukkan pada 

tabel diatas, responden yang menjawab 

Sangat Baik (SB) adalah 22 responden 

(46,22 %), responden yang menjawab 

Baik (B) adalah 16 responden (26,89 %), 

responden yang menjawab Kurang Baik 

(KB) sebanyak 17 responden (21,43 %), 

responden yang menjawab Tidak Baik 

(TB) sebanyak 6 responden (5,04 %) dan 

responden yang menjawab Sangat Tidak 

Baik (STB) sebanyak 1 responden 0,42 

%). 

 

KESIMPULAN 

Dari hasil tabulasi didapatkan 

persentase jawaban dengan nilai yang 

seimbang antara efektivitas kerja  dan 

Perencanaan Sosial Budaya 76.78 % 

dengan kategori interpretasi baik. 

Namun, untuk memberikan kesimpulan 

yang lebih akurat tentang efektivitas 

kerja pegawai ASN bidang perencanaan 

sosial budaya di Kantor BAPPEDA dan 

Litbang Kabupaten Banggai Kepulauan, 

diperlukan evaluasi mendalam yang 

melibatkan analisis kinerja, data 

kualitatif dan kuantitatif, serta umpan 

balik dari pemangku kepentingan 

terkait. Selain itu, Informasi spesifik 

mengenai hasil kerja pegawai, 

kepatuhan terhadap jadwal, partisipasi 

masyarakat, dan dampak dari 

perencanaan sosial budaya yang mereka 

lakukan perlu dikumpulkan dan 

dievaluasi untuk memberikan 

gambaran yang lebih jelas tentang 

efektivitas mereka serta Faktor-faktor 

seperti kompetensi pegawai, 

pengalaman kerja, kolaborasi dengan 

pihak terkait, dan ketersediaan sumber 

daya harus diperhitungkan dalam 

penilaian efektivitas kerja mereka. 
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